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- Liderando Além do Ego -
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e CONSCIENCIA

« MUDANDO COMPORTAMENTOS

- COMPREENDENDO SEU CEREBRO

‘ - VIVER ALEM DO EGO
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Lideranca Inteligente

Rational

ntellec

Nascemos com 0 hosso
potencial maximo.
- N3o é Reconectavel
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Lideranca Inteligente

Rational

Intellect

Nascemos com o nosso potencial maximo.
- Nao é Reconectavel
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Somente pode ser usada de
modo eficaz, quando for trazida
para o nivel de plena
consciéncia.
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Lideranca Inteligente

=

Somente pode ser usada de
modo eficaz, quando for
trazida para o nivel de
plena consciéncia.

=

Rational Pode ser desenvolvida ao
Intellect longo da nossa existéncia —
: Pode ser reconectada

Nascemos com o nosso potencial maximo.
- Nao é Reconectavel
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Lideranca Inteligente

Somente pode ser usada de
modo eficaz, quando for
trazida para o nivel de plena
consciéncia.

Rational C

ntellec Pode ser desenvo_IwAda .ao longo
da nossa existéncia -
Pode ser reconectada

Nascemos com 0 nosso
potencial maximo.
- Nao é Reconectavel
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CONSCIENCIA ...
. O MUNDO MUDOU

......... Muda sempre e cada vez mais rapido!
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O que os Jovens, querem dos seus Gestores
IBM Institute for Business Values - April 15

35% 35%
j I 29%
Ethical & Fair Transparent & Sharing Recognises

Accomplishments
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Seu Cerebro

Que quantidade de informacao um lider precisa
para realizar seu trabalho com eficacia e que deve
ficar armazenada em seu cerebro?

10%, 30%, 60%?

ey W]
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Compreendendo o nosso Cérebro

Nosso cérebro tem mudado
intensamente

em 250.000 anos.

* Lideranca:
“Saber tudo e dizer as pessoas o que elas devem fazer.”

* Nos s6 guardamos em nosso cérebro 10% das informacoes
de que precisamos.

 Nosso cérebro nao gosta quando dizem a ele o que deve

A

ser feito.

O cérebro aprende melhor através de
insights.

LeaderShaope
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“ Todos pensam em mudar o
mundo, mas ninguem pensa em
mudar a si mesmo."

- Leon Tolstoy, Escritor russo e Reformador

Social
(1828 - 1910)
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Caracteristicas:

* Visionario Gestio de Alto

* Resultados Desempenho
. In‘a'icador-chave

de Desempenho.
“& Trabalho Duro

™ . Modél

o #¢° Coercitivo
»®

% Consequéncias??
Stress > Distress
Burn-out
Egoista
Impessoal

Alta rotatividade de
colaboradores
Insustentabilidade




» Lideranca do Século XXI

Caracteristicas:

-  Sabe escutar
o’ « Empatia
* Humildade
A, « Coaching
kY = - Desenvolve as outras

pessoas
Democratico

Consequéncias?

« Participacao
Comprometimento
Sustentabilidade
Produtividade
Desempenho

B )
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Inteligéncia Emocional

Até que ponto o sucesso de um lider
depende da sua Inteligéncia Emocional.

Inteligéncia Emocional (ElI) comparada ao seu nivel de Q.

20%, 50%, 80%"?

I W
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As Boas Novas!

« (Os neuronios se
conectam de
diferentes maneiras.

* O QI ndo muda muito
— até onde se sabe!

 Inteligéncia
Emocional pode ser
desenvolvida.
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y

E como aprender a dirigir!
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INTELIGENCIA EMOCIONAL

i

Self-awareness Social awareness

2:&/ !

Self-management Relo’nonshlp management
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INTELIGENCIA EMOCIONAL
AS 4 COMPETENCIAS

Necessidades mais
comuns passiveis
de
Desenvolvimento

CIENCIA SO
patia

ientacao para Servir
sciéncia Organizacio

daptabilidade
ientagdo para Resultado

ciativa estao de Conflitos

a Lagos
oracao ¢ Trabalho

Goleman et al, (2002)
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INTELIGENCIA EMOCIONAL
AS 4 COMPETENCIAS

Forgas Ocultas
mais comuns

deranca Inspiradora
fluéncia

, 3 esenvolve as outras pessoas
ientagdao para Resultado

1ativa

Goleman et al, (2002)
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INTELIGENCIA EMOCIONAL
AS 4 COMPETENCIAS

Pontos Cegos mais
comuns

daptabilidade
ientagdao para Resultados
iativa

Goleman et al, (2002)

eranca Inspiradora
uéncia
esenvolve as outras pessoas

oracao ¢ Trabalho
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Trés necessidades mais comuns passiveis de
Desenvolvimento

 Empatia
— Demonstra ter consciéncia de como as pessoas estao se sentindo.

« Desenvolver as outras pessoas

— identifica oportunidades e estimula as pessoas a desenvolverem
seu pleno potencial.

 (Gestao de Conflitos

— lIdentifica potenciais conflitos, traz as discordancias a tona e ajuda
as partes a soluciona-las.

LeaderShape



Qual desses Estilos vocé usa mais?
... @ qual vocé PRECISA usar mais?

m \\, =
I oi 'Q S

Visionario Coaching Paternalista

LN ) ! e 00 ! rﬁ"ﬁ“ﬁ"i"i'
T i
Democratico Coercitivo
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Programa LEIPA 360°




Cultura: Ideal para o Século XXI?

EACTUAL mIDEAL
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Trazendo os Valores para o nivel da Plena
consciéncia - 1

Consciéncia Pessoal Autodeterminacao
Quem sou Eu O Que eu estou

— Significados fazendo comigo

— Crencas mesmo?

— Senso de Moral — Acao / Direcao

— Comportamento Etico — Melhoria

Qual é a sua Pedra de Toque?

LeaderShaope




Trazendo os Valores para o nivel da Plena
Consciéncia - 2

 Valores da Consciéncia  Valores da Autodeterminacao
Pessoa! — Propésito
— Justiga — Motivagdo
— Verdade — Forga de Vontade
— Consciéncia _ Poder
— Humildade _ Energia
— Vulnerabilidade _ Coragem
~ Paciéncia — Resiliéncia
ey
— Desenvolvimento Pessoal
— Integridade Continuo — CPD
— Perdéao
— Altruismo

I W
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O Impacto do Ego na Tomada de
Decisao Etica

Tomando Decisoes em Beneficio Pessoal
(Baseadas no Ego) -

Poder

Prestigio
Recompensas
Reconhecimento

Tomando Decisoes para o Beneficio da
Organizagao - Transpessoal (Alem do Ego) :

Para o Beneficio de todos os Stakeholders:
Clientes

Colaboradores

Fornecedores

Acionistas

Comunidade

O Planeta
??7?

I
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Aprimorando o Julgamento Holistico
- Melhor Tomada de Decisoes —
5 Processos Neurais

Logica Racional
Intuicao
Instinto
Insights

Filosofia Etica

29 LeaderShape



Qual é a sua Filosofia Etica?

Vocé descobre que um colega, com quem voceé trabalha ha
muitos anos assediou sexualmente outra jovem colega. Vocé
decide levar adiante o caso porque:

1. Prefiro arriscar meu emprego a permitir esse tipo de
comportamento.

2. Se eu nao tomar uma atitude, isso pode vitimar outras
pessoas.

3. O RH tem varios procedimentos para lidar com essa
situacao. )
1. Consciéncia Etica
2. Consciéncia Social
3. Observancia das Regras

I W
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O “Making of’ de um Lider

Somente pode ser usada de
modo eficaz, quando for
trazida para o nivel de plena
consciéncia.

Rational ﬁl’ode ser desenvolvida ao longo
nte"ec da nossa existéncia —
Pode ser reconectada

Nascemos com 0 nosso
potencial maximo.
- Nao é Reconectavel
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Incorporando uma Cultura Etica

Jcesses

Comportamentos
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O Processo de Aprendizagem

1. Propicia novos conhecimentos em pequenas e regulares
doses.

2. Cria um ambiente seguro

3. Firma acordos para por em pratica o que foi aprendido
no local de trabalho

4. Facilita obter feedback honesto dos colegas de trabalho.

5. Discute
1. A experiéncia depois da pratica
2. Identifica o grau de aprendizagem
3. Estabelece novas acoes
4. Concorda com o que deve ser feito de forma diferente na
proxima vez.

6. Repete o Processo

I W
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ALIVE® Aprendizagem Acelerada em Ambiente Virtual

Master
classes
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Beneficios da ALIVE®

Aligned purpose
and understanding

Optimised
organisational
and individual
performance

Performance
enhancing
Culture

Stimulates
behavioural

LeaderShaope



Desenvolvendo Campebes Eticos

Fully Remote Programme

Face-2-Face coaching

I
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“Sao nossas escolhas, Harry, que mostram
guem nos somos verdadeiramente. Muito mais
gue nossas habilidades.”

Professor Dumbledore — Harry Potter e a Camara
Secreta (J K Rowling)
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REAL Lideranca Transpessoal Desenvolvendo a Jornada para a Exceléncia

AVANCADO

INTERMEDIARIO

leadarShape 2012, All ights esenved |
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click to LOOK INSIDE!

LEADERSHIP
ASSESSMENT
FOR TALENT
DEVELOPMENT

EDITED BY
TONY WALL &
JOHN KNIGHTS

www.leadershape.biz/book-reviews

www.leadershape.biz/the-invisible-elephant-a-the-

pyramid-treasure

The Invisible
Elephant & the
Pyramid Treasure

Tomorrow's Leadership —

the transpersonal journey

({ "
> il
C,._G.Mé — NCRAS| KORN/FERRY Whitehead Mann

PR 1- &® tomorrow’s

lsenarshop TATA company
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Muito obrigado!
LeaderShape

www.leadershape.biz

www.etiguetaempresarial.com.br

Fones: 11 98739-2932 e 21 3176-6905
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