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Expertise em 
engenharia e 
construção

3500 
colaboradores

+ de 500 
projetos 

entregues

50 anos de 
atuação no 

Brasil

Foco em  
obras de 

edificações, 
industriais e 

de 
infraestrutura

1. Quem somos



1. Mercados e segmentos

Edificação
• Cultura e entretenimento
• Educação
• Saúde
• Hotel e resort
• Escritório
• Residencial
• Supermercado
• Telecomunicação
• Shopping center
• Centro de distribuição
• Edificação especial
• Galpão e pavilhão
• Armazém

Indústria
•Química
•Agronegócio
•Cimento
•Vidro
•Papel e celulose
•Siderurgia
•Mineração
•Automotiva
•Eletroeletrônico
•Têxtil, plástico e borracha
•Indústria gráfica
•Indústria da construção
•Alimento, bebida e fumo
•Farmacêutico
•Embalagem

Infraestrutura
• Rodoviário
• Ferroviário
• Dutoviário
• Aeroviário
• Hidroviário
• Energia
• Saneamento



1. Perfil

Estados com obras Grupo HTB

Presença Geográfica



Mercado Edificações 



Mercado Industrial



Mercado Infraestrutura



1. Nossos Clientes
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US$ 3,6 
trilhões

6% PIB 
mundial

50% do 
consumo 

de aço

3 bilhões 
toneladas 
matéria-

prima/ano

25 – 40% 
consumo  
energia 
elétrica

90% 
tempo em 
ambientes 
fechados

2. A indústria da construção
No Mundo 13



2. A indústria da construção
Mercado e Clientes

Demanda virá dos países em desenvolvimento

65% do crescimento da construção da próxima década ocorrerá 
em países emergentes

Globalização do mercado

1 em 2empresas de Engenharia & Construção planejam se mudar 
para outras localizações

123km é o comprimento do túnel submarino que conectará Dalian e 
Yantai na China

Projetos cada vez maiores e mais complexos

1 em 3estradas ferroviárias alemãs possuem mais de 100 anos

Envelhecimento da infraestrutura

U$1 tri de investimento anuais são necessários para reduzir o gap
da infraestrutura global

Necessidade de financiamento

14



2. A indústria da construção
Política e aprovações

Complexidade nas aprovações

25 procedimentos são necessários para autorização de 
construção de armazém na Índia

Leis trabalhistas mais restritivas

10%da mão de obra em um projeto público na Califórnia não é 
qualificada

U$1,2 tri de infraestrutura poderiam ser adicionados até 2030 se todos os 
países se comprometessem com os prazos para as aprovações

Lentidão na aprovação de projetos

18trabalhadores da construção turcos foram sequestrados por 
militantes em Bagdá em setembro de 2015

Incerteza política

49% dos entrevistados acreditam que a corrupção é comum em 
no mercado de construção da Europa Ocidental

Setor com alta corrupção

15



A indústria tem 
características únicas...

...e opera em um cliente 
com contexto complexo

Ambiente 
da 

construção

Múltiplos stakeholders com interesses / 
necessidades diferentes

“Construção do projeto” no canteiro de 
obras

Alta fragmentação no setor

Baixa rentabilidade e capitalização

Negócio altamente cíclico e volátil

Mão de obra instável

Definição e avaliação técnica do projeto 
imatura

Contratação pelo preço mais baixo

Financiamento insuficiente

Maioria dos clientes conservadores

Transferência do risco para os 
contratados

Contratos complexos implicando em 
litígio

2. A indústria da construção
Complexidade 16



2. A indústria da construção
Principais dificuldades

Falta de 
inovação e 

escassez de 
jovens talentos

Processos 
informais ou 
falta de rigor 
na execução 

dos processos

Transferência 
de 

conhecimento 
insuficiente de 

projeto para 
projeto

Pouca 
cooperação 

multifuncional

Cultura 
empresarial 

conservadora

Monitoramento 
do projeto 

fraco

17
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3. Impulsionando a transformação
Inovação e tecnologia 19



3D4D

5D

6D

2D

3. Impulsionando a transformação
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3. Impulsionando a transformação
Inovação e tecnologia 21



Planeja
mento

Ciclo de vida integrado

Integração da tecnologia

Cybersecurity

Aplicação 
e interface 

entre 
usuários

Software e 
controle

Digital / 
integração 

física

Big Data e análises

Simulação e realidade virtual Interfaces móveis e realidade 
aumentada

Building Information Modelling (BIM)

Conectividade e acompanhamento

Scaneamento 3D

Veículos aéreos não tripulados Sensores embutidos

Design e 
engenharia Construção Operação

3. Impulsionando a transformação
Inovação e tecnologia 22



Organização Antiga Organização Atual 

Passo 1 Passo 2 Passo 3

Adequação
Recursos

Planejamento  
Mudanças

Alinhamento 
Estratégico

3. Impulsionando a transformação
Organização das empresas 23



Idéia
Proj.Básicos, 
Planejamento e 
Licenças/ Alvarás

ConstruçãoProjetos
Executivos

Fase do Planejamento e 
da Otimização Fase da Execução e da Otimização

Pré-Construção Fase da Construção EconomiaPré- Construção

Idéia
Proj.Básicos e 
Licenças/ Alvarás Concorrência Projetos Executivos e  ConstruçãoProcesso Tradicional

Tempo

In
flu

ên
ci

a
so

br
e

os
C

us
to

s

100 %
80 – 90 %

10 – 20 %

“Ponto de Transição”

3. Impulsionando a transformação
Pré-construção – Construção 24
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Risco da construtora

P. M.G.
com Pré-Construção Preço global

Administração

Preços unitários

P. M.G.

Aliança

3. Impulsionando a transformação
Modelos de contratação 25



Cliente Projetista Construtora Seguradora

3. Impulsionando a transformação
Divisão dos riscos 26



Agricultura

Manufatura

Atacado e 
varejo 

Economia
global

Mineração

Construção

Taxa de crescimento 
anual composta

1947-2010 
%

Mudança
Total

3. Impulsionando a transformação
Produtividade 27

Fonte: McKinsey & Company



3. Impulsionando a transformação
Construção enxuta

Melhoria 
contínua dos 
processos

Zero defeito

Coordenação e 
harmonização 
da velocidade 
do takt

Cronograma sincronizado

Just-in-time de 
recursos e 
materiais

Just-in-timeGeração de valor

Alinhamento de 
recursos, 
materiais e 
fluxos de 
informação

28



• Software de custos: iTWO

• Integração entre BIM e iTWO

3. Impulsionando a transformação
Controle e monitoramento de projetos 29



Contratação

Capacitação

Retenção

3. Impulsionando a transformação
Pessoas 30



Generalistas ?

Especialistas?

Visão sistêmica será essencial!

3. Impulsionando a transformação
Pessoas 31



Lideranç
a Negócios

Técnico Compor
tamental

3. Impulsionando a transformação
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3. Impulsionando a transformação
Pessoas – Exemplo HTB

2000 2001 2004 20162010200920082006 2013

PHEO

2017

33



Índice

1. HTB – Quem somos

2. A indústria de construção

3. Impulsionando a transformação

4. A disruptura no setor

6. O caminho a seguir

5. Atuação do Poder Público



Mais 
importante

Menos 
importante

1 – Pessoas 

2 – Aceitação de novas tecnologias, 
materiais e ferramentas

3 – Colaboração do segmento

4 – Modelos de negócios

5 – Estratégicas corporativas

6 – Maturidade dos processos comerciais

7 – Maturidade das operações de 
construção

8 – Cultura corporativa

9 – Organização corporativa

10 – Criação de propriedade intelectual

4. A disruptura no setor
Áreas de transformação

Fonte: Boston Consulting Group



Fonte: McKinsey & Company

36
4. A disruptura no setor
Ganhos de produtividade

Regulações

Colaboração e 
contratação

Projeto e 
engenharia

Suprimentos e 
cadeia de 
fornededores

Canteiro de 
obras

Tecnologias

Preformance 
construtiva
Impactos 
acumulados

Gap da 
produtividade

Impactos na produção (%) %



4. A disruptura no setor
Ganhos de produtividade

Fonte: McKinsey & Company
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Repensar os projetos

Rever processo de aprovações

Contratos

Qualificar mão de obra

Melhorar a cadeia de suprimentos

Melhorar a execução

Tecnologia e inovação

Sete áreas que 
podem alavancar a 
produtividade em 

aumento de produtividade
sistema de produção – industrialização de algumas 
atividades



4. A disruptura no setor
Estratégia

Assumir riscos, alterar 
especificações, 
contratações e 
aquisições

Sem mudanças

Investidor assume os riscos e 
compromissos, com o 
engajamento do construtor

Aumento da produtividade 
e ganhos compartilhados

Status quo

Investidor

Construtora

Impacto positivo

Impacto negativo

Construtores investem  
mas falta competência

Investimento em produtividadeCompra pelo menor preço e aditivos

Construtora

C
lie

nt
e 

/ I
nv

es
tid

or
 / 

In
co

rp
or

ad
or
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Tendências 
que levam a 

uma 
potencial 

disruptura

Responsabili-
dade do Poder 

Público

Aumento dos requisitos e demanda em termos de 
volume/tempo,custo e qualidade/ sustentabilidade

Mercados mais transparentes e novos 
concorrentes 

Novas tecnologias, materiais e processos

Aumento de salários, escassez de mão-de-obra e 
limitações ao trabalho de imigrante

Mudanças no cenário regulatório em termos de 
harmonização e orientação de desempenho

Crescimento anual da produtividade da construção: 1995 – 2015
%
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4. A disruptura no setor
Impactos

Impactos Alto Médio Baixo

39

Fonte: McKinsey & Company
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Processo de Aprovações: 
Regulamentação Inteligente

Maior eficiência

Antecipar as necessidades

Códigos e padrões

Transparência

Simplificação

5. Atuação do Poder Público
O Governo precisa encorajar e apoiar as transformações

Abertura de mercado: 
empresas internacionais e de 

médio e pequeno porte

Abertura do comércio 

Movimento de capital

Desenvolvimento de tecnologias e habilidades

Economias de escala e escopo

Especialização das empresas

41



 Indenização – multas

 Idoneidade – proibição de contratar Poder Público 

 Lei Anticorrupção
Delação: Pessoas Físicas

Leniência: Pessoas Jurídicas

 Indispensável a articulação entre os órgãos da administração pública
 Ministério Público – MP
 Controladoria Geral da União – CGU
 Advocacia Geral da União – AGU
 Tribunal de Contas da União – TCU 
 Conselho Administrativo de Defesa Econômica – CADE 

42
5. Atuação do Poder Público
Compliance
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Tendências 
que levam a 

uma potencial 
disruptura

Responsabili-
dade do Poder 

Público

Aumento dos requisitos e demanda em termos de 
volume/tempo,custo e qualidade/ sustentabilidade

Mercados mais transparentes e novos 
concorrentes 

Novas tecnologias, materiais e processos

Aumento de salários, escassez de mão-de-obra e 
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Mudanças no cenário regulatório em termos de 
harmonização e orientação de desempenho
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Impactos Alto Médio Baixo
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6. O caminho a seguir

Projetistas

Gerenciadores

Investidores

Construtoras

UsuáriosUniversidades

Governo

Educação

Normas

Incorporadores



ProjetistasGerenciadores

Investidores

Construtoras
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ProjetistasGerenciadores

Investidores

Construtoras

Usuários
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Andre Glogowsky
andre.glogowsky@htb.eng.br

André Glogowsky
Andre.glogowsky@htb.eng.brObrigado!

mailto:comunicacao@hochtief.com.br
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