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1. Quem somos

Expertise em
engenharia e
construcéo

3500
colaboradores

50 anos de
atuacao no
Brasil

Foco em
obras de
edificacoes,
industriais e
de
infraestrutura

+ de 500
projetos
entregues
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1. Mercados e segmentos

Edificacdo IndUstria | Infraestrutura

* Cultura e entretenimento | +Quimica  Rodoviario

« Educacéo & +Agronegocio x| © Ferroviario

« Saude - | cCimento j{2] - Dutoviério

 Hotel e resort B *Vidro blie| ° Aeroviario

« Escritorio b -g%pel e celulose (Y« Hidroviario

 Residencial ‘ o AL ' » Energia
*Mineragé&o

» Supermercado e Saneamento

| 4 «Automotiva
* Telecomunicacao *Eletroeletronico

* Shopping center sTéxtil, plastico e borracha
» Centro de distribuicéo «Industria grafica

* Edificacao especial «Induistria da construcdo

» Galpéo e pavilhao eAlimento, bebida e fumo

* Armazém eFarmacéutico
*Embalagem
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1. Nossos Clientes
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1. Nossos Clientes
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2. A industria da construcao

No Mundo
90%

tempo em US$ 3,6

ambientes trilhdes

fechados
25 — 40%
consumo 6% PIB
energia mundial
elétrica

3 bilhdes 50% do

toneladas

materia- conNsumo

de aco

prima/ano




2. A industria da construgéo

Mercado e Clientes

Demanda vira dos paises em desenvolvimento

65%

do crescimento da construcao da proxima década ocorrera

em paises emergentes

Globalizacéo do mercado
empresas de Engenharia & Construcao planejam se mudar

lem?2

para outras localizagoes

Projetos cada vez maiores e mais complexos

123km

€ 0 comprimento do tunel submarino que conectara Dalian e

Yantai na China

Envelhecimento da infraestrutura

estradas ferroviarias alemas possuem mais de 100 anos 1em3

Necessidade de financiamento

US$1 tri

de investimento anuais sao necessarios para reduzir o gap

da infraestrutura global




2. A industria da construgéo

Politica e aprovacoes

Complexidade nas aprovacoes

25

procedimentos sdo necessarios para autorizacao de

construcéo de armazém na india

Leis trabalhistas mais restritivas
da mao de obra em um projeto publico na Califérnia ndo é
Proj P 10%

gualificada

Lentidao na aprovacao de projetos

: de infraestrutura poderiam ser adicionados até 2030 se todos os
U$1,2 tri .

paises se comprometessem com 0S prazos para as aprovacoes

Incerteza politica
trabalhadores da construcao turcos foram sequestrados por 18

militantes em Bagda em setembro de 2015

Setor com alta corrupgéo

49%

dos entrevistados acreditam que a corrup¢cao é comum em

no mercado de construcéao da Europa Ocidental




2. A industria da construcao
Complexidade

2
|-

A industria tem ...e operaem um cliente
caracteristicas Unicas... com contexto complexo ¢
Mualtiplos stakeholders com interesses / - Definicdo e avaliacado técnica do projeto
necessidades diferentes : imatura
“Construcéao do projeto” no canteiro de

obras Contratacao pelo pre¢co mais baixo

Alta fragmentac&o no setor Financiamento insuficiente

Baixa rentabilidade e capitalizacao Maioria dos clientes conservadores

Transferéncia do risco para os

Negdcio altamente ciclico e volatil contratados

Contratos complexos implicando em

Mao de obra instavel .
litigio




2. A industria da construgéo

Principais dificuldades o

~ 7’ N ’
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| |
| |
| |
| |
l l
v v
Falta de Processos Transferéncia Monitoramento Pouca Cultura
inovacéo e informais ou de do projeto cooperacao empresarial
escassez de falta de rigor conhecimento fraco multifuncional conservadora

jovens talentos  naexecugcdo  insuficiente de
dos processos projeto para
projeto
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3. Impulsionando a transformacao
Inovacao e tecnologia
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3. Impulsionando a transformacao

Inovacao e tecnologia
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3. Impulsionando a transformacao
Inovacao e tecnologia



3. Impulsionando a transformacao
Inovacao e tecnologia

' Design e 3 i
rl?wlgrr:teéa /> engegnharia >> Construcao >> Operacéao

&«— Ciclo devidaintegrado

-1'."\'.‘ : *.
-.:,: .
—>

Aplicacéo Big Data e analises
e interface
entre

usuarios Simulacéao e realidade virtual

D

<«— eIb0|oud9] ep ordelbalu|

Interfaces moveis e realidade 'm
“wigpe. aumentada

a0

e

Building Information Modelling (BIM)

Software e
controle

Conectividade e acompanhamento

Scaneamento 3D

Veiculos aéreos néo tripulados ﬁ_".w \ Sensores embutidos E

Cybersecurity
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3. Impulsionando a transformacao
Organizacao das empresas

Analisar Obter Detalhar Executar Entregar Assistir
Oportunidades Contrato Execucao Obra Obra Contrato

Project Team

Gerente de Negocio

CON
ACT FIN

SPA

Project Team

CON

CTR

RIS

SuP

Integrantes asm

ENG
ATC ATC

ATC
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3. Impulsionando a transformacao

Pré-construcéo — Construcao

n

=

n

o 100 % “Ponto de Transig¢&o”

(%2]

© 80-90%

o

O

@)

(%))

©

O

@ 0

E 10 -20 % —————

= >
Tempo

Proj.Bésicos,
Idéia Planejamento e Projetos

Licencas/ Alvaréas Executivos

Fase do Planejamento e I Fase da Execuc&o e da Otimizagao
da Otimizacéao |

Processo Tradicional |idgia

Proj.Basicos e < — . . —
Licencas/ Alvaras I Concorréncia Projetos Executivos e Construcao

; . 5 - = r,
Pre- Construcao Pré-Construcao Fase da Construgéo %conomi?




3. Impulsionando a transformacao
Modelos de contratacao

Administracao
vA¢
D | | g
)v(

Alianca

vAg
<.>
I

Risco do cliente

Risco da construtora

2-Construcao

vA g
( e
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'reco global
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3. Impulsionando a transformacao
Divisao dos riscos

-GGG OCOOC




3. Impulsionando a transformacao
Produtividade

1,800 ¢
1,600
1,400
1,200
1,000

800

600

400

1950 60 0 80 90 2000 2010

27
Taxa de crescimento
anual composta
1947-2010 Mudanca
% Total
Agricultura 45 16.1x
Manufatura 35 8.6x
Atacado e 34 8 0x
varejo
Economia 1.9 3.3%
global
Mineracao 0.5 1.4x
Construcao 0.1 1.1x

Fonte: McKinsey & Company

-
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3. Impulsionando a transformacao

Construcao enxuta 28
Alinhamento de Coordenacéo e Just-in-time de Melhoria
recursos, harmonizacao recursos e continua dos
materiais e da velocidade materiais processos
fluxos de do takt
informacao

Geracao de valor Cronograma sincronizado Just-in-time Zero defeito
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3. Impulsionando a transformacao

Controle e monitoramento de projetos 29

iTWO 4

«  Software de custos: iTWO

* Integracao entre BIM e iTWO

' AUTODESK

REVIT
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3. Impulsionando a transformacgao
Pessoas 30

Retencao

Capacitacao

Contratacao
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3. Impulsionando a transformacgao
Pessoas 31

Generalistas ?

Especialistas?
Visao sistémica sera essencial!

-



3. Impulsionando a transformacao
Pessoas

Liderancg

a Negdcios

Compor
tamental

Técnico
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3. Impulsionando a transformacao
Pessoas — Exemplo HTB 33

Manual das
Competéncias

prendioe S

Idiomas 4EET

2
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Profissionzis

2000 2001 2004 2006 2008 2009 2010

N N

R ESCO"E‘Z/
Reuniao Executiva Tecruca

2016 2017

PROGRAMA DE ESTAGIOS
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4. A disruptura no setor

Areas de transformacéo

=y
]
o

Mais
' importante

Menos
importante

1 — Pessoas

o
m —

2 —Aceitacdo de novas tecnologias,
materiais e ferramentas

-
n

3 — Colaboracao do segmento

4 — Modelos de negocios

5 — Estratégicas corporativas

6 — Maturidade dos processos comerciais

7 — Maturidade das operacdes de
construcao

8 — Cultura corporativa

9 — Organizacgéo corporativa

i}

10 — Criacao de propriedade intelectual
Fonte: Boston Consulting Group

-



4. A disruptura no setor
Ganhos de produtividade

Impactos na producéo (%)

Regulacbes Enabler

Colaboracéao e

contratacao 89

Projeto e

engenharia 8-10
Suprimentos e

cadeia de - 78

fornededores

. Canteiro de - 6—10
Firm-level obras

operational

EEE Tecnologias

Preformance
construtiva

Impactos
acumulados

Gap da
produtividade

%

6—7

710

3-5

4-5

3-5

27-38

Fonte: McKinsey & Company

-



4. A disruptura no setor

Ganhos de produtividade ol

, —@ Rever processo de aprovacdes
. Sete areas que —@ Contratos
pOdem alavancar a —@ Repensar os projetos
prod utividade em @ Melhorar a cadeia de suprimentos
: y 6 —@ Melhorar a execucéo
— . ~
50 60 /o —@ Tecnologia e inovacéo
A —@ Qualificar méo de obra

5—10)( aumento de produtividade

sistema de producao — industrializacéo de algumas
atividades

Fonte: McKinsey & Company

-




4. A disruptura no setor

Estratégia 38

W Investidor A Impacto positivo
B construtora ' Impacto negativo

Assumir riscos, alterar _ .
Investidor assume oS riscos e

especificacoes, v COMpromissos, Gom o . . Aumento da produtividade
contratacoes e engajamento do construtor e ganhos compartilhados

aquisicoes

Construtores investem
mas falta competéncia

Sem mudancas Status quo

Compra pelo menor preco e aditivos Investimento em produtividade

Cliente / Investidor / Incorporador

Construtora

Fonte: McKinsey & Company

-
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4. A disruptura no setor 2 HTB
Impactos

China
Austrélia
Bélgica
Singapura
Reino Unido
Estados
Unidos

Aumento dos requisitos e demanda em termos de
volume/tempo,custo e qualidade/ sustentabilidade

.. . o

Mercados mais transparentes e novos
concorrentes

Novas tecnologias, materiais e processos

Aumento de salarios, escassez de mao-de-obra e
limitacdes ao trabalho de imigrante

Mudancas no cenario regulatorio em termos de
harmonizacéao e orientacdo de desempenho

Crescimento anual da produtividade da construgéo: 1995 — 2015 6.71 2.05 1.96 1.37 0.49 -1.04  -1.21
%

Impactos . Alto Médio . Baixo

Fonte: McKinsey & Company

h

)y -




Indice

1. HTB — Quem somos




5. Atuacao do Poder Publico

O Governo precisa encorajar e apoiar as transformacoes 4l

Maior eficiéncia
Antecipar as necessidades

Processo de Aprovacgoes:

~ . Cddigos e padroes
Regulamentacéo Inteligente

Transparéncia

Simplificacao

Abertura do comeércio

Movimento de capital
Abertura de mercado:

empresas internacionais e de Desenvolvimento de tecnologias e habilidades
meédio e pequeno porte :
Peq P Economias de escala e escopo

Especializacido das empresas

-



5. Atuacao do Poder Publico
Compliance

O Indenizag&o — multas

O Idoneidade — proibicdo de contratar Poder Publico

Delacé&o: Pessoas Fisicas

O Lei Anticorrupcéo

Leniéncia: Pessoas Juridicas

O Indispensavel a articulag&o entre os 6rgaos da administracao publica
=  Ministério Publico — MP
= Controladoria Geral da Unidao — CGU
= Advocacia Geral da Uniao — AGU
= Tribunal de Contas da Unidao — TCU
= Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE
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6. O caminho a seguir £ HTB
Disruptura

China
Austrélia
Bélgica
Singapura
Reino Unido
Estados
Unidos

Aumento dos requisitos e demanda em termos de
volume/tempo,custo e qualidade/ sustentabilidade

.. . o

Mercados mais transparentes e novos
concorrentes

Novas tecnologias, materiais e processos

Aumento de salarios, escassez de mao-de-obra e
limitacdes ao trabalho de imigrante

Mudancas no cenario regulatorio em termos de
harmonizacéao e orientacdo de desempenho

Crescimento anual da produtividade da construgéo: 1995 — 2015 6.71 2.05 1.96 1.37 0.49 -1.04  -1.21
%

Impactos . Alto Médio . Baixo




6. O caminho a seguir
Comparativo de produtividade

4 1 TRABALHADOR DOS ESTADOS UNIDOS >

PRODUZ O MESMO QLIE:

Fonke: The Conference Board Total Economy Databass, 205




6. O caminho a seguir

Governo
Normas

Investidores

Universidades Usuarios

Educacao Incorporadores

Gerencladores
Construtoras

B

Projetistas
J / - -~




6. O caminho a seguir

e

S

Jsuarios Governo Nc

Educacao Projetistas




6. O caminho a seguir

-

Normas

Educacéao

Construtoras

- Governo —
Gerenciadores Projetistas




ObrigadO! André Glogowsky

Andre.glogowsky@htb.eng.br
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