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Os marcos de transformacao do setor e das relagcoes entre os agentes
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Innovation in Building and Construction —\ Nicleo de

trabalhos de definicao de
critérios de desempenho
com o IPT/Ded.

T UL
000 T3 | w————— [

o Periodo de ajuste da Caixa 1987 — Com a liderancga do IPT/Ded e (D) Cectio
197(_) _0 Primeiro para assumir o BNH: objetivo de unir esforcos e integrar -
seminario sobre tecnicamente a heranga de pesquisas foi criada a ANTAC — Associagao
desempenho em Oslo uma série de Nacional de Tecnologia do Ambiente
— Noruega. empreendimentos com Construido.
1984 — Publicacao da sérios problemas
ISO 6241 | | |

I I | '

1981 — O BNH 21 de novembro de 1986 — 1987 — Com a lideranga do IPT/Ded e apoio 1988
desenvolve os O Banco Nacional da de varias entidades do setor um movimento .
primeiros Habitacdo — BNH, érgo consegue trazer para S3o Paulo a sede do
trabalhos de criado em 21 de agosto de CB 02 da ABNT — Comité Brasileiro de n
estabelecimento 1964 é extinto pelo Construgdo Civil seguindo-se um ciclo de h
de critérios de Decreto Lei 2291 sendo renovagdo de normas técnicas no setor. h
desempenho e teesama e incorporado pela Caixa
para sistemas EconOdmica Federal. A
construtivos com Em 1981 o Banco tinha R e
o IPT. iniciado os primeiros (X



http://www.cibworld.nl/website/

Década de 1990 - NG1
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Carapicuiba | ©) |Gestéo e
Vista de wim conjunto constreido pelo N2 Inovagao
processo COAN, placas de gesso que
estao demetendo com a umidade. O
conjunio ja estava habitado ¢ Joi deso.
cupado ds pressas sendo pasienion
mente depredado. As pessoas rouba
ram porias, tormetras, fanelas, mate
rlais sanilaros e,

. ]

1990 - 1991
Cdédigo de Implosao
Defesa do COHAB
Consumidor Carapicui
Lei n2 8.078, ba

de 11 de

setembro de

1990.
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Tentativas de introducao de sistemas inovadores sem respaldo de normas
brasileiras, sem aceitagao dos agentes financeiros
—_— —_—
e e

MASTER INCOSA ENGENHARIA S.A

———
8HM - EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A
TANGRAM - PRE FABRICADOS

Rua das Tecnologias

Vila Tecnologica
de Curitiba

O futuro em habitacdes
populares estd no habitat,




A falta de financiamento fez as empresas
incorporadoras suprirem este papel com o
financiamento direto aos consumidores; a
incapacidade de producao em escala
compativel com as necessidades
habitacionais agrava o déficit.

Década de 1990

1993 — Estudo da competitividade da
industria brasileira incluindo o
macrocomplexo da Construcao Civil

1 |
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l 1992 — Inicia-se a aplicacdo de métodos de
gestao da qualidade pela empresa CTE a
partir da utilizacdao da série de normas ISO
9000 ainda sem traducao para o Brasil
(publicada em 1987 a partir da BS 5750).

Novembro de 1993 a junho de 1994 —
baseado no trabalho do Norwegian Institute
of Technology o CTE desenvolve
metodologia de sistema de gestao para
empresas construtoras aplicando-se em
grupo piloto no SindusCon-SP composto por
15 empresas (quinze) construtoras. Outras
empresas iniciaram a aplicacao
individualmente com a orientagao do CTE.
Na industria de materiais de construgao

Abril 1994 - Semina’rlo Internacional
Estratégias para Modernizacao da
Construcao Civil: Qualidade na
Cadeia Produtiva, em S3o Paulo/SP.

) pvGGronsH

Setembro de 1994
— publica-se o livro
Sistema de gestdo g
da qualidade
resultante deste
trabalho no qual
no Mddulo 2 se AR
tratava da
gualidade como

1997 — Detecta-se a
necessidade dos
sistemas de gestao da
qgualidade atingirem
também as empresas de
projeto e novamente o
CTE desenvolveu
metodologia para esta
abordagem com
implantacao em grupos
de empresar envolvendo
o SindusCon-SP, AsBEA,
ABECE, Sinaenco.

I

1997 -
Alteracoes
significativas
na NR 18 do
Ministério do
Trabalho
trouxeram
grandes
mudancas aos
canteiros de
obras

inicia-se um movimento de implantagao de desempenho. o " l
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DéC ada de 1990 _ ' Inovagéo
* Novos materiais, componentes, subsistemas introduzidos no mercado
* Processo de racionalizacéao
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Mas faltou conhecimento sobre os efeitos colaterais (outros requisitos =~
de desempenho inexistentes a época) o que levou a consequéncias
relacionadas a qualidade percebida pelos clientes

www.chegadebarulho.com

5- Procure saber se o problema é de abuso na utilizacao do imével
vizinho ou de defeito construtivo.

E muito comum achar o vizinho que seu problema de barulho é de
mau uso da propriedade alheia, quando ha defeito de construcao
consistente na falta de isolamento acustico adequado ao tipo de
imovel que utilizam.

<


http://www.chegadebarulho.com/
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Ou passiveis de acOes corretivas de
elevados custos.
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E os que foram pelo caminho da
industrializacao

InPAR —Jardins de France
Banheiros prontos, drywall, parede de
concreto

Espaco Contemporaneo

2 F Ay 4 N\ & &
- ‘ ) N 2
= o — 2 TR T s ¢

4"j &
Y
Sroee

{ Edificio residencial — painéis de concreto;
= sistema drywall

i _ 5 e _—=F 1)\ Método Engenharia
1994 4 I
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Pagaram o preco do pioneirismo e da falta de escala para seus
fornecedores e nao conseguiram que o mercado seguisse seu
exemplo para criar condi¢oes setoriais de disseminacao de

sistemas industrializados.

E ainda sofrem “bullying” até hoje por uma parte do setor, por
mais que tenham deixado um importante legado com seu exemplo.

<i Tudo que mexe com a estrutura do setor nao
pode ser mudado por uma unica empresa (por
maior que ela seja).

< 44
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* Mudangas sécio-econdomico/culturais que afetam o comportamento do consumidor \'< ) Inovagao
* Instabilidade politica e econémica que afetam o comportamento do investidor

* Imagem perante a sociedade

 Ambiente regulatdrio em mudancgas importantes — fiscal, ambiental, seguran¢a no trabalho

] * Expansao nacional . | I g
2005/2006/2007 + Formacgo de aliancas entre  Crise de 2008 Recuperagao de 2010
empresas * Aliancas problematicas —

O movimento de  Mudancas impactantes na diferencas de cultura
abertura do capital das ﬁ gestdo ﬁ empresarial, de gestdo e de
tecnologia; desmonte das

empresas  Mudangas impactantes no
incorporadoras; relacionamento com a aliancas/prejuizos para
O movimento da cadeia de valor todos os envolvidos
sustentabilidade chega a * Indicadores de avaliacdo no * Indicadores distorceram a
construcgao civil no mercado — Banco de verdadeira avaliacao de
Brasil. Terrenos, VGV capacidade empresarial

* Forte crescimento de * O crescimento muito rapido

unidades lan¢adas nao foi suficientemente
* Pequenas e médias com trabalhado enquanto

dificuldade de competir com planejamento empresarial l



Imagem perante a sociedade

Mudancgas sécio-economico/culturais que afetam o comportamento do consumidor
Instabilidade politica e econémica que afetam o comportamento do investidor

Ambiente regulatdrio em mudangas importantes — fiscal, ambiental, seguran¢a no trabalho
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Grandes estoques

Grande reducao de lancamentos

Grande reducao de profissionais — mercado
inundado por profissionais qualificados sem
poderem ser absorvidos = evasao do setor;
informalidade em todos os niveis; novas
pequenas empresas de servicos
Fornecedores de servicos em dificuldades para
sobreviver no mercado

Grandes dificuldades de relacionamento com
os clientes — distratos/grande esforco de
acordos

Volta ao financiamento direto ao consumidor

-

Crise 2015/16/17

Grandes estoques — vendas lentas e distratos

Grande reducao de lancamentos

Grande reducao de profissionais — mercado inundado
por profissionais qualificados sem poderem ser
absorvidos = evasao do setor; informalidade em todos
0s niveis; novas pequenas empresas de servicos
Fornecedores de servicos em dificuldades para
sobreviver no mercado

Grandes dificuldades de relacionamento com os
clientes finais — distratos/grande esforco de acordos
Volta ao financiamento direto ao consumidor com
todas as consequéncias que isso traz
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* A falta de mecanismos adequados para introducdo de sistemas e processos inovadores fez |~ inovacéo
com que se buscasse redu¢ao de custos pelo caminho de corte de itens do orgamento e
reduzindo desempenho: impermeabiliza s6 o box de banheiros (estanqueidade); usa parede
de 9 cm em todas as paredes internas (seguranca contra incéndio, desempenho acustico);
usa vidro comum em vez de vidro de seguranca (seguranc¢a no uso e operac¢ao), faz o
revestimento ceramico assentado diretamente no bloco de alvenaria (desempenho
estrutural em servico, seguranca no uso e operacao, durabilidade).

* Foram duas décadas reduzindo custos sem viabilizar eficiéncia de fato. Mais de uma
geracgao de profissionais “treinados” para reduzir custos diretos pela redu¢ao de consumo
de materiais e retirada de itens do produto final e sem saber avaliar econdmica, financeira
e mercadologicamente as limita¢oes deste caminho.

* Este efeito causou toda uma incapacidade de enxergar os verdadeiros custos, de enxergar a
necessidade de atender um consumidor cada vez mais ciente de seus direitos e abrindo
flanco para acoes de outros agentes visando responsabilizar as incorporadoras e
construtoras que no fim do dia sao os agentes de primeira responsabilizacao.

-




A small number of countries have achieved healthy productivity levels and growth rates

McKinsey&Company

Sector productivity growth lags behind total economy Size indicates total country S Nucied 0n
@ Sector productivity growth exceeds total economy g%ﬁg:’ctw" investiment, 2016 200 —/Inovagéo
MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE
RE|NVFNT_|NG CON.STRUC“ON‘ Construction labor productivity, 2015'
A ROUTE TO HIGHER 2005 $ per hour worked by persons employed, not adjusted for purchasing power parity?
PRODUCTIVITY 50
- Declining leaders ® Beigium Outperformers
ABORATION 45 U
Gl Netherlands
40 - Denmark United KlnngrT.l e
Austria -
35 | * France Canada
Sweden
30 - Japan J
United States Germany Australia International
25 Italy average = 25
Laggards Accelerators
20 Greece
Wiy 151 Slovak Republic
::"I;;’VBI:\:}” S d' Ar b' Korea
audi Arabia .
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o 10 g Singapore China
Mexico Czech Republic . Russia Turkey
@ 51 Colombia : Hunaery S i
Argentina Indonesia ® South Afnca
p Brazii  Malaysia -“|Nigena . Eavot 8 :
Mas o resultado é um 0 l ‘ ; Mialate oypi-Agp India. , i
20 15 10 05 0 05 1.0 1.5 20 25 3.0 35 40 6.0 6.5 70

dos custos reais de
construcao mais altos do

Construction labor-productivity growth, 1995-2015"
Annual growth in real gross value added per hour worked by persons employed

mundo. ‘ -
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A chegada da ABNT NBR 15575 foi um choque muito maior do que deveria ser. Foi vividauma ~ —  leode

verdadeira “comogdo setorial” descabida se houvesse mais visdo estratégica e mais preparo técnico. "
Devemos levar mais 10 anos no minimo para que ela esteja completamente absorvida no setor.

[

m— "\‘-: .

Em
Projeto vigor :
FINEP- 12 cem Publicacao
CAIXA publica  exigibili versao
ABNT cio dade revisada

12 de maio 19 de

12demaio 4. 5519 fevereiro de
de 2008 2013

1999/2000




E porgue nao conseguimos nos organizar adequadamente ainda € muito
confusa sua implantacao no Pais como um todo.

Falta de formacao que impede sua compreensao técnica e com isto o medo
de assumir responsabilidade sobre ela.

Interpretacdes erroneas que geram orientacdes inadequadas.
Falta de pesquisa que gere conhecimento — tentativa e erro.

~ABNT NBR 15575
Responsabilidades
-

Riscos ﬁ
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* Temos grande variabilidade nos dados que permitem o conhecimento do
comportamento acustico dos sistemas que usamos no mercado.

e Os dados demonstram que ha variacoes em métodos de ensaios, em projeto e
execucao dos sistemas e até mesmo de desempenho de produtos que geram incerteza
nos projetos.

 Muitos prestadores de servicos sem tradicao de conhecimento surgiram num curto
espaco de tempo.

 Uma série de produtos surgiram, mas nem todos sao efetivamente agregadores de
desempenho.

 Nao fomos olhar os paises com mais conhecimento e estamos andando em circulos.
 E o setor esta com medo de vender para o consumidor o novo referencial do que seja

gualidade do imovel.

-
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Construction Systems and Products

Guida pratica per
I’|solamento acustico dei fabbricati

Thermal Performance:
PartL14 2013

— T T AT

Parete dappia con lteri fipe alve

CPUGm fowr vy and Larbon ¢

o PRONTUARIO 3
—__ | - STRATIGRAFIE |
w-w'-::; - STIME PREVISIONALI 1

[ e - GERTIFICAZIONI
) - MISURE IN OPERA




Exemples de

solutions acoustiques
REGLEMENTATION ACOUSTIQUE 2000

MAI 2002

Isolement aux bruits aériens intérieurs
et isolement au bruit de choc

Traitement acoustique des parties communes

Bruits d’équipements

Isolement aux bruits extérieurs

4

e
Uberné + Eguliné - Froernité
REPUBLIGUE FRANGALSE

Sommaire

I} Solutions

i
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
.8
e
.10
i1
.12
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Isolement aux bruits aériens intérieurs
et isolement au bruit de choc

Traitement acoustique des parties communes

Bruits d'équipements (V.M.C. - Extraction, appareils
individuels de chauffage, ascenseurs, équipements
hydrauliques, gaines techniques (€vacuation))

Isolement aux bruits extérieurs

22

23
28

Produits ou systemes

Doublages et plafonds

Cloisons de distribution et contrecloisons
Revétements de sol

Chapes flottantes

Portes paliéres

Séparatifs Iégers

Fenétres + coffres de volets roulants
VIM.C. : Entrées d'air, bouches...
Equipements de chauffage
Ascenseurs

Revétements absorbants

Conduits d’évacuation (eau)

I Annexes

29
30
31
33
34
35
36
38
40
41
42
43
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Muitas acoes foram desenvolvidas

Manual ProAcustica
sobre a Norma de Desempenho

St pra00e sodee Cads umm Bt DOV INDCOMANM | e On Reuracs
s adficales 4x Sormes ABNT NBA 13373 2013
{ GReaten hattxram  Deserperto

Y/ Asaoach
Sraalowry pare 2
Quaduinde ACENCS

ﬁ_ﬁtfl_

T S
. —|DERUIDO
T T1 T T 71| PAS EDIFICACOES

| -1 HABITACIONAIS
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* Mas precisamos de outras acoes objetivas e diretas:

= Uniformizar o entendimento sobre o comportamento dos sistemasx
desempenho do ambiente, como controlar a execug¢ao para atender o qu
esta caracterizado; uniformizar as especificacdoes — fck, massa?




L
Murature isolanti e termoacustiche 1
NG1

e Desenvolver Solugaes de fato Per tutte le categorie di edifici il valore della trasmittanza termica (U);:::-, [
degli elementi edilizi di separazione tra edifici o unita immebiliari  {© /28v80.8

confinanti, fatto salvo il rispetto dei requisiti acustici degli edifici, deve
essere inferiore o uguale a 0,8 W/m?K nel caso di pareti divisorie
verticali e orizzontali. Il medesimo limite deve essere rispettato per
tutte le strutture opache, verticali, orizzontali e inclinate, che
delimitano verso 'ambiente esterno gli ambienti non dotati di

impianto di riscaldamento.

Rw=50dB

14x19%29 - Fbk 18MPa

Relatério de Ensalo N* 1069a/2015

§
fia
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Porque nao cabe mais em
2018 quase chegando ao fim
da segunda década do
século XXI, adotar solucdes
artesanais




. - NGl
* Exemplo: Fabricantes de blocos + Projetistas e

especialistas em desempenho acustico +
laboratodrios/instituicoes técnicas avaliadoras +

projetistas de vedacoes/arquitetura + empresas
incorporadoras + empresas construtoras + instituicoes de
PESQUISA e érgaos de fomento

Lite:

Wiki-Wiki, uma expressao regional havaiana que significa “rapidinho”. <l
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Nao educamos nosso cliente para reconhecer qualidade - s

—_/ Inovagéo

* Mantemos uma terminologia sem muito sentido para o cliente
para apresentar os produtos e nao vendemos desempenho do
produto:

1. Torre unica

2. Fachada contemporanea

3. 10 minutos do Shopping XXXX
4.YYY arvores no terreno

5. Alto padrao de acabamento

<



E preciso orientar o cliente para reconhecer ©
desempenho agregado ao produto na compra

E
GENERATION

'

Des logement
| HABITAT : "
Depuis piusieurs années, Bouygues Immobilier g NO UV ELLE tournes ve

s‘est engagé dans une démarche de - : GENERA“ON

développement dwable en proposant des

logements sains. écologiques, Innovants et

o iahies | Aot ey o s Avec 'Habitat Nouvelle Génération de Bouygues Immobilier,
précurseur dans ses démarches, Bouygues ‘ habiter demain commence aujourd’hui.

Immobilier vous propose des fogements '

résolument tournésvers|'avenir | Equipements

innovants et écologiques, accompagnement

des futurs propriétaires, recherche constante

du blen-étre, respect de [ environnement
économies d'énergie avec la labellisation BBC
effinergie®...

Plus qu'une simple démarche, I'Habitat

? i UBATIMENT
Nouvelle Génération se traduit par des BBAS P
engagements concrets pour qu'habiter ~,

AON

demain commence aujourd hul - * Ced n'est pos wn fabel. Ces feront 'objet d'une deiabe BEC gfinergie®, DS par 9 CERQUAL
Basse C oz e ! cerd)

Bouygues — _—

=21 A pougi
Ensemble, imaginens votre bien-étre i
Ensemble, imaginons votre bien-étre
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e Paredes externas projetadas com caracteristicas necessarias para a troca de calor
adequada a zona bioclimatica de Sao Paulo de acordo com a norma técnica aplicavel;

e Janelas dos dormitodrios :

v/ com atenuac3o acustica compativel com a classe de ruido do local do
empreendimento segundo a norma técnica aplicavel;

v’ com persianas integradas permitindo o escurecimento dos ambientes de dormir,
importante para a saude,

v com controle de incidéncia do sol sobre os vidros que melhora o desempenho térmico
dos ambientes e a eficiéncia energética,

v’ entrada de luz natural por todo o vio com a possibilidade de controle pelo usuario.

-
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Educando o cliente dos seus servicos

Os garis Kennedy Danilo e Romildo Souza, de Umuarama, no Parana, se
tornaram um sucesso nas redes sociais gracas a dois videos publicados.
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ENSINO

e S3o 107 cursos de engenharia civil em instituicdes publicas e 357 em instituicdes privadas
e Cerca de 300 cursos de Arquitetura e Urbanismo

Curso | Ano | Cursos | ‘307 | Vawss | cacy | Vaga | santes | vaga | culados | olintes
200+ 126| 38.328| 13.276| 1054 20| 9621 72%| 41.051 5.220
Civil 2011 386 | 297.464| 62953| 1631 47| 57.435| s1%| 143830 7 508
% cresc | 208,3%| B76.1% | 374.2% 407.0% 240.9% | 43.8%

O exemplo da Medicina

Governo vai suspender por 5 anos criacao de cursos de Medicina no Pais

Estratégia atende a pressao de entidades, mas nao suspende editais ja lancados, que devem resultar
na abertura de mais 35 escolas.

Nos ultimos meses, pelo menos quatro encontros foram realizados entre MEC e associacOes de
classe para discutir o assunto. “A expansao de vagas de forma desordenada pode colocar em risco a
qgualidade de ensino”, disse Mendonca Filho. “Para aumento de escolas, é preciso haver a
infraestrutura necessaria e um corpo docente com formacao adequada.”

Nos ultimos meses, pelo menos quatro encontros foram realizados entre MEC e associa¢oes de
classe para discutir o assunto. “A expansao de vagas de forma desordenada pode colocar em risco
a qualidade de ensino”, disse Mendonga Filho. “Para aumento de escolas, é preciso haver a
infraestrutura necessaria e um corpo docente com formacao adequada.” Hoje ha no Pais 298 escolas
de Medicina. “Um crescimento muito significativo. Em 2010, eram 152", observa.




* O desafio de atrair e reter profissionais koo do
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Os ciclos econdmicos para a construcgao civil sao mais extensos que a industria
de transformacao

Resultado do PIB é positivo, mas setor nao acompanha recuperacao
da economia

Empresarios e dirigentes da indUstria da construcao receberam com grande
preocupacao o resultado do Produto Interno Brasileiro (PIB) no terceiro
trimestre de 2017: apesar da manutencao da curva de crescimento da
economia, com 0,1% positivo, a construcao civil seqgue estagnada. No
acumulado do ano, o setor ja encolheu 6,1%.

4 de dezembro de 2017

-



E o entorno da Construgao Civil passa por transformag¢oes profundas e a uma velocidade nunca vista ![ﬂ :
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wildhaus inc.
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E mudam os modelos em toda a
cadeia

a Convencao

b

do Mercado Imobiliario

DIA 18 DE OUTUBRO | 19 horas

A Wikihaus inovou na criagdo do CINE TEATRO
PRESIDENTE e agora vai inovar no langamento!

5, cadastre-se para receber

mforma;oes exclusnvas sobre NOSSO NOVO
empreendimento e tenha os melhores argumentos para

vender!

Convencao digital? Como assim?
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LA REVOLUTION DE LA MAQUETTE NUMERIQUE
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CONSTRUCTIO
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Recursos para pagamento de projetos - 4% a 6% do custo da obra

* Mudanc¢a no

1. Fundacdes 13. Acustica modelo de

2. Estruturas 14. lluminagao natural formac3o das

3. Arquitetura 15. lluminacao artificial equipes

4. Palsa.glsmo 16. Vgntllagao(exzj\u§tao . Mudanca nos

5. Interiores 17. Sistemas hidraulicos ,

6. Fachadas 18. Gas metodos df

7. VedacOes internas 19. Sistemas elétricos — coordenacao

8. Coberturas 20. Ar condicionado * Mudanga nos

9. Seguranca contra 21. Transporte vertical processos de
Incéndio 22. Garagens producao

10. Drenagem 23. Consultoria ambiental  Mudanc¢a no

11. Impermeabilizagao 24. XX conhecimento

12. Pavimentacgao 25. YYYY - agregado
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FORNECEDORES

* Relacionamento estratégico de fato para elevacao da produtividade, desempenho

* Desenvolvimento conjunto

* Relacbdes focadas em avanco conjunto




Estrutura etaria, bonus demografico e
populacao economicamente ativa no Brasil:
cenarios de longo prazo e suas implicacoes
para o mercado de trabalho

Joseé Eustaguio Diniz Alves
Daniel de Santana Vasconcelos
Angelita Alves de Carvalho

Questoes de longo prazo

O longo praze, no escopo da presente analise, compreende as decadas de 2030 ao inicio dos anos de 2050.

E o periode da reversdo da curva de raz3o de dependéncia e de aceleracio do envelhecimento populacional.
Como & bermn mais dificil discutir o longo prazo, cabe taoc somente dizer, antecipadamente, ainda que parega
obvio, que as agoes de medio prazo serdo absolutamente determinantes do que o pais podera colher a longo
prazo. S5e o medio prazo representar a criagao de condigoes favoraveis ao desenvolvimento do pais ao longo
da transigao demografica de uma populagao ainda relativamente jovemn para vma populacao envelhecida,
esse longo prazo nao devera ser traumatico. A populagdo estara envelhecendo e vivendo em condigdes mui-
to melhores gue as atuais, em condigoes economicas, intelectuais e de salde muito superiores aos padroes

vigentes no comeco do seculo. Isso configuraria um sucesso da transicao demografica agui analisada.
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Figura 1: Piramide 2010

Percentual

Figura 2: Brasil 2030




RIO BRAV
NOVEMBRO 2013 ?RONTE/RAS

ENVELHECIMENTO, POUPANCA
E PRODUTIVIDADE

CONSIDERAGOES SOBRE O IMPERATIVO DEMOGRAFICO NO BRASIL
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| A Brief History of Time ]

Em meados desta década, os idosos ja ter3o
grande participagao na populagdo, podendo gerar
problemas para o crescimento, principalments
zaso o segundo dividendo seja desperdigado. 0
mercado de trabalho deve sentir um forts impacto,
4 que havera menor crescimento e sventualmeants
decrascimo da PEA, levando a um cendrio de taxas
de desemprago baixas, mas de baixa oferta de
trabalho. Em recents estudo, pouco divulgado,
mas muito relevants para a discussao, o Banco
Central ressaltou qus um caminho para reduzir os
impactos da escassez de mao de obra é buscar
ganhos de produtividade, ja que o crescimento da
populagao e a incorporagao de trabalhadores a
PEA nao serdo suficientes para manter o cresci-
mento da economia.
As mudancas demogrificas forgam uma reflexao
acerca do pais que o Brasil serd nas proximas
décadas. O envelhacimento da populagao traz
desafios fiscais, previdenciarios e de crescimento
scondmico que so podem ser resolvidos com
poupanga e produtividade. As decisoes tomadas
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nos proximos anos terdo, mais do gque nunca,
implicagdes duradouras para o desenvolvimento
do pais: caso as politicas pdblicas incentivem a
acumulagao de capital e 0 aumento da produtivi-
dade, o Brasil podsera corresponder & expectativa
de pais do futuro. Caso contrario, ficaremos
sstagnados como uma nagao que envelheceu
antss de se desenvolver.




* Temos 12 anos (2018-2030) para ter processos

menos dependentes de mao-de-obra intensiva. O

que vamos fazer neste periodo para que isto nao
seja uma nova “norma de desempenho”?
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Estratégias em relagao a
fatores
estruturais/sistémicos

Ameacas em quatro dimensdes:

1.
2.
3.

4,

Economia — o poder de compra dos clientes;
Politica — a incerteza para o investidor;

Social — as transformac¢des no comportamento
que afeta a aquisicao de imoveis;

Regulatdrio — fiscal, ambiental, trabalhista,
saude e seguranca, normativo.

Estratégias:

Monitoramento a partir dos fatores que afetam
a demanda;

Estudos aprofundados de cenarios nas quatro
dimensoes;

Formacao de aliangas entre entidades para
projetos e acdes especificos — ensino,
regulamentacao e outros.
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Estratégias em relacao a fatores
setoriais

Licoes aprendidas

Precigo aprender com moug
Precigo aprender com Moug |
Precigo aprender com, moug |
Precigo aprender com meug |
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Planejamento conjunto do macrocomplexo E[cf

com foco em objetivos claros: )\ Nickeo do
( (C)) |Gestao e
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* Producao

* Profissionais

* Cooperagao

* Impacto social

* Clientes

1. Como fazer com que as empresas do setor
sejam fortes o bastante para atravessar os
ciclos econdmicos?

2. Quais os grandes desafios para os negdcios
do macrocomplexo, para a producao e para
atender a sociedade com os bens e servicos
gerados nos proximos 10 anos?

3. Como devem ser as relagdes entre os
agentes para enfrentar estes desafios?
Quais os novos modelos nestas relacdes?

4. Quais os projetos a desenvolver em eixos
prioritarios de forma interdisciplinar no
macrocomplexo para vencer estes

desafios? ‘



Estratégias em relacao
a fatores empresariais

Licoes aprendidas

S ——

w

10.

11.

Estratégia de competicao clara e alinhada com a E[CT
gestao; monitoramento da demanda, conhecimento ke d
. i ,1. .~ {Inovagédo
profundo dos seus clientes (dados e anadlise); analise de
cenarios, gestao de riscos

Processos e organizagao mapeados e dimensionados

Gestao e controle - Compliance técnica, Compliance
comercial, fiscal, trabalhista, ambiental = seguranca
empresarial

Produtividade — foco em aumentar a produtividade
Qualidade — desempenho assegurado

Seguranga no trabalho — para além da NR 18
Sustentabilidade — nos produtos, na gestao, no negdcio

Relacionamento com fornecedores — estratégico, ético,
qualificador

Relacionamento com os clientes — estratégico, ético,
educador

Relacionamento com os concorrentes — respeito,
benchmarking, troca, uniao pelos resultados

Ambiente de trabalho e pessoas — saudavel, co
retorno para a produtividade; desenvolvi

capacitacao, seguranca e visao de futuro ‘
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macovelo@ngiconsultoria.com.br

Fone: 11 5561-2097
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