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O desenvolvimento do 
projeto “Ontem e Hoje”



O Ano de 2013



2013: Nos despedimos dos 
títulos...



2013 Habemus Papam!



2013 
Habemus Norma!



E os projetos em
2013?
• Grandes Condomínios com 

várias torres
• Torres Subsolo, Térreo e 

Tipos!
• BIM só em seminários...
• Será que a “Norma de 

Desempenho vai pegar”?
• Fluxo de Projetos Linear
• Valores de Projeto na ordem

de R$ “X”



De 2013 para 
Hoje...



De 2013 para Hoje
• Os Grandes condomínios viraram Prédios 

Isolados...
• Os prédios comportados viraram exceção...

• Vários Tipos Diferentes
• Embasamentos com vários Usos.

• O BIM é cada vez mais realidade
• A Norma de Desempenho pegou sim!
• E além dela, mais um “trilhão” de normas 

que foram revisadas e passaram a ser 
exigidas...

• Entramos na “Era das Normas”



De 2013 para Hoje
• Valores de Projeto, em função da crise (só possível em função 

da redução de valores de mão de obra), reduziram para: 
• 0,8 R$ XX;
• 0,7 R$ XX
• 0,6 R$ XX;
• ... 

• O fluxo de projeto continuou linear...



A Norma de 
Desempenho e 

a Estrutura

•A “Norma de Desempenho” 
praticamente não interfere na 
Estrutura!

Verdade ou Fake News?



A Norma de Desempenho e a Estrutura

O Dimensionamento da Estrutura em si mudou muito pouco, pois a 
15575 é alinhada com a 6118

... Mas o projetista de estrutura não faz só o dimensionamento da 
estrutura.

A concepção da estrutura ganhou muitos outros inputs e gerou muitas 
incertezas a quem incorpora, a quem projeta e a quem executa!



A Norma de 
Desempenho 
e a Estrutura
O manual de escopo trás um 

indicativo do que está
acontecendo…



A Norma de Desempenho e a 
Estrutura



A Norma de 
Desempenho 
e a Estrutura

A consultoria de acústica diz que a 
laje pode ser 12 + manta ou 14 
sem manta ou 13 com contrapiso...

• Qual é mais barato?

A parede de isolamento pode ser 
cerâmica preenchida, dry-wall 
acústico, concreto com 
revestimento...

• Qual é mais barato?



A Norma de 
Desempenho 
e a Estrutura

• Recorte em vigas...
• Tem outra solução 

estrutural?

“Não é 
permitido ter 
passagem sob 

viga fora de 
porta com 
menos de 

2,50m”

• Precisa processar 
as duas opções...

Se o prédio ao 
lado for 

construído 
temos um 

túnel de vento, 
se não for, 

temos outro...



Desenvolver projeto ficou
muito mais trabalhoso!



O Projeto tem cada vez
mais Valor Agregado!



O Projeto é cada vez mais
fundamental na busca por 

custos alinhados ao 
desempenho de produtos no

mercado!



Vivemos um tempo de incertezas!

Vivemos um tempo de inseguranças!

Vivemos um tempo onde os insumos e a mão de obra voltaram a pressionar os
custos…

Vivemos um tempo onde todos estamos lutando para sobreviver!



Precisamos nos unir como 
associações e buscar soluções

• Como projetar na nova realidade de 
empreendimentos?

• Como ajustar essa realidade em 
função de definições 
equivocadas?

• Muitas vezes, resolver o problema 
é “matar” a origem do problema.

• Como ter mais certeza de custo, 
gastando menos para ter esta certeza?

• Não tem como abrir mão do 
Projeto como elemento 
fundamental na busca por 
soluções de Desempenho e Custo.

• Mas estamos gastando a energia 
realmente necessária?



Precisamos nos unir como 
associações e buscar soluções

• Como fazer para o projeto fluir mais fácil?
• Coordenar não é Definir Prazos!

• Como mudar o Fluxo Linear de 
Desenvolvimento?

• Como adequar as normas à nossa realidade?
• A “era das normas” resultou em alguns 

pontos “mais realistas que o Rei”

• Como fazer para que os escritórios de 
projeto não morram!
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