VIII ENCONTRO DE CONSTRUTORES E INCORPORADORES

REDUCAO DE CUSTOS: SOLUCOES PARA
ENFRENTAR ESTE DESAFIO
COM CRIATIVIDADE

Transformando a 4
produtividade por meio do
Lean Construction

Flavio A. Picchi - Presidente - #¥ | ean Institute Brasil
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LEAN GLOBAL NETWORK

Institutos em 30 paises
Fundada pelos pioneiros lean no mundo

24 anos no Brasil,
+1.000 projetos

75% das 100 maiores empresas

Atuamos em empresas de diversos setores —industria, servi¢cos, construcao

Quem somos

Missédo: Melhorar as organizagfes e a sociedade através da pratica da gestao lean
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Somos parceiros da transformacéo
estratégica
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Desenvolvemos e disseminamos
conhecimento para aplicagao
préatica sustentavel




O que é lean?

UTILIZANDO A SEM DESPERDICIO S
5 Principios Lean

MAXIMIZAR VALOR
PARA O CLIENTE CAPACIDADE
DAS PESSOAS
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COMO LEAN PODE APOIAR EMPRESAS DE CONSTRUCAO E INCORPORACAO FRENTE
AS PRESSOES COMPETITIVAS?
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nxergar e eliminar desperdicios

¢ L

Processamento
desnecessario




Ganhos de produtividade na obra

e também qualidade, seguranca, meio ambiente

Trabalho padronizado

Ciclo : 22 dias Equipe: 2 pedreiros e 2
ajudante/ Pavimento




Reducoes de prazo

Areas [ elementos
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7edu96es de custos

I Resultados da Aplicacao do Lean m

Ganhos Potenciais no Custo

Total da Obra

Confiabilidade: Cumprimento

* Eliminacao de desvios historicos de

de prazos e custos planejados orcamento e prazo -1a-6%
 Sem multas e com bdnus
* Reducao de prazos: -0,5a-1%
¢ P * Reducao de Custos Indiretos ’

1 a 2 meses

* Ganhos de produtividade: « Reducio de Custos de M.O e -1a-2%
10 a 30% Equipamentos nos principais servicos

* Melhoria da qualidade * Eliminacao de desperdicios de materiais, -1a-5%

retrabalhos e custos de assisténcia técnica
* Fluxo continuo e reducao de * Otimizacdo do fluxo de caixa e -0,5a-1%

estoques

reducao de custos financeiros




Lean Office

#X Lean Institute Brasil

Estado Atual Exemplo de resultados
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Lean na cadeia de valor toda

1 d Lean Product &
p p ’? Process Development
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digital

Automobilistica como
inspiracao - Lean é a base
Inovagao: kaikakus
disruptivos suportados por
kaizens diarios
Transformacao digital no
negdcio — com propasito
claro
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Préximo padrao

A
Melhoria através da elevacdo dos 4 Kaikaku
padrdes e da solucao de problemas ! Inovacdo
A i Problemas criados
ou gerados
3 Respostas proativas
Condicao-
Elevar o alvg
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Lean alavancando o negdcio

Resultados da Aplicacao do Lean

Ganhos Potenciais no
negocio

PERACA

ESTABILIDADE E MELHORIA 0 CAO
PRAZOS « CUSTOS E PRAZOS DOMINADOS E COMPETITIVOS
CUSTOS - MENOR WORKING CAPITAL
FLUXO DE CAIXA RECEITAS

QUALIDADE, SEGURANGA, MEIO AMBIENTE - » IMAGEM E QUALIDADE RECONHECIDAS
INOVACAO E CONSTRUTIBILIDADE DO AUMENTO DE VENDAS

PROJETO A OBRA - MAIOR CONFIANCA DE INVESTIDORES
RACIONALIZACAO DE PROCESSOS AGILIDADE E CICLOS CURTOS
ELEVADA PRODUTIVIDADE EM SISTEMAS . NOVOS MODELOS DE NEGOCIO

INDUSTRIALIZADOS . ACELERACAO DO CICLO FINANCEIRO E DE REALIZACAO

DO RESULTADO




OBRIGADO!

* Flavio A. Picchi
* fpicchi@lean.org.br

Segundo semestre: 4
3° Grupo de implementacé&o lean em construtoras e incorporadoras

Em parceria LIB-CTE. Informacdes: leannaconstrugcao@cte.com.br

#X Lean Institute Brasil 12



