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Beneficios e Beneficarios

Quais sao?
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As maiores despesas das empresas que mantém sua forca de trabalho em escritdrios,
sao com RH (saldrios e beneficios), facilities (manutencao, aluguel, etc..) e TI.
Tipicamente neste tipo de empresa, 82% sao despesas com RH, 10% com equipamentos
e treinamento, 5% com mdveis e facilities.

Portanto, uma analise de como a segunda categoria (facilities) afeta a primeira
(produtividade/absenteismo/turnover), parece uma abordagem 6bvia no contexto de
uma boa gestao financeira das empresas, mas ela é raramente realizada. Isso acontece
em parte devido ao fato de que os dados para esta analise estao alocados em
departamentos diferentes nas empresas (Dep. Financeiro, RH e FM).

Em geral, a produtividade organizacional em Green Buildings certificados é maior do
que em edificios convencionais.

NEWSHAM, Guy R; VEITCH, Jennifer A,; HU, Yitian. Effect of green building
certification on organizational productivity metrics. Building Research & Information,
V. 46, n. 7, p. 755-766, 2018.

Melhorar a produtividade e o bem-estar sao os principais motivadores por tras
da sustentabilidade.

Jones Lang LaSalle. 2013. Occupier Special Sustainability. Advance Publications

Empresas Usuarias

20.



Jones Lang Lasalle. 2013. OCcupier Special sustainanoility. Advance rublications

Empresas Usuarias

e Maior produtividade
- Yudelson (2008) -1% a -5% do custo do funcionario
- Loftness (2003) 300 casos EUA:

e +3% controle de temperatura individualizado

« +11% > ventilacao natural e reducao de poluentes

« +23% iluminacao adequada e acesso a janelas e vistas

« +18% acesso ao ambiente natural (luz natural e janelas)

e Maior satisfacao e qualidade no trabalho
» Valorizacao da marca e imagem da empresa
« Menores taxas de absenteismo

e Menares cLstos oneracionais



AL HORR, Yousef et al. Occupant productivity and office
indoor environment quality:

A review of the literature. Building and environment, v.
105, p. 369-389, 2016.

300 trabalhos académicos que relacionam oito aspectos
fisicos de escritorios que determinam a qualidade do
ambiente interno a produtividade dos ocupantes:

1-Qualidade interna do ar e ventilacao; 2-Conforto
térmico; 3-lluminacao e luz natural; 4-Ruidos e acustica;
5-Layout do escritorio; 6-Biofilia e vistas; 7-Aparéncias e
sensacoes, e 8-Localizacao e infraestrutura local.
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Um estudo com ocupantes de 10 edificios de escritorios
mostrou que aqueles que trabalhavam em edificios
certificados obtiveram notas 26% melhores em testes de
funcoes cognitivas, apresentaram 30% menos sintomas
decorrentes da “sick building syndrome” e 6,4% melhores

pontuacoes relacionadas ao sono, em comparacao com
aqueles que trabalhavam em edificios convencionais.
MACNAUGHTON, Piers et al. The impact of working in a
green certified building on cognitive function and health.
Building and Environment, v. 114, p. 178-186, 2017.

“If you're in the real estate business,
you're in the health business”

Joseph Allen, assistant professor at Harvard University’s T.H. Chan School of Public Health

https://accessopartners.com/technology-that-guides-bombs-may-help-protect-office-workers-from-coronavirus/
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Para uma organizacao ser bem sucedida, e alcangar seus objetivos, a performance
expressa pela produtividade de seus funciondrios é de vital importancia e o
ambiente fisico pode melhorar ou piorar a produtividade do trabalhador.

Nos EUA: o custo anual com infecgOes respiratdrias é estimado em $15 bi e uma
reducao de 20-50% de sintomas decorrentes do SBS (Sick Building Syndrome)
correspondem a um aumento de produtividade equivalente a U$15-38 bi e para
trabalhadores em escritorios a um ganho potencial de produtividade entre U$20
e U$200 bi. Perda de 176 milhoes de dias de trabalho e 121 milhoes de dias de
trabalho com restricao de atividades.

No Reino Unido: melhor ambiente de trabalho determinaria uma produtividade
quase 20% maior, equivalente a £135 bi/ano. O custo de presenteismo (presente
no trabalho, mas improdutivo) decorrente de questoes mentais é de £15 bi/ano, o
dobro do custo com absenteismo e o abiente de trabalho tem um papel
iImportante nisso, em conjunto com questoes organizacionais € sociais.

E como o custo de capital nas empresas é 200 vezes maior do que o custo
operacional, um pequeno aumento de produtividade, de 1% ou menos, ja é
suficiente para justificar investimentos para melhorar a qualidade do ambiente
de trabalho.

Os beneficios econdmicos relacionados ao aumento da taxa de ventilacao de 8
para 10 litros por pessoa é de U$15 bi/ano e de 8 para 10 e de de U$38 bi/ano.

apud CLEMENTS-CROOME, Derek. Creative and productive workplaces:
a review. Intelligent Buildings International, v. 7, n. 4, p. 164-183, 2015.
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e Menores taxas de absenteismo

e Menores custos operacionais
- Fullbrook e Jackson (2006) New Zeland -35% / -50%
- Kats (2003) EUA: -18% (Certificado) / -35% (Gold)
- Yudelson (2008) agua e energia EUA: -30% / -50%

« Melhor acessibilidade para clientes ao edificio

« Menores custos com doencas dos funcionarios
- Apte (2000) EUA:

 -US6 a -14 Bi/ano com doencas respiratorias
« -US1 a -4 Bi / ano com alergias e asma
« -US20 a -60 Bi / ano com Sick Building Syndrome

|
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Proprietarios

« Menores riscos de obsolescéncia prematura
(flexibilidade e adaptabilidade)

e Maior valor de locacao e taxas de ocupacao
- Eichholtz (2013) EUA: 20.801 +8% (v.l.efetiva)
- Wiley (2010) escritorios classe A EUA: +16 ate +18%
- WGBC (2013) tx. Ocupacao EUA: +0% até %23,1%

» Maiores valores de venda
- Kahn e Kok (2013) EUA/CA: 1,6M transacoes +3,7%
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- Wiley (2010) escritorios classe A EUA: +16 ate +18%
- WGBC (2013) tx. Ocupacao EUA: +0% até %23,1%

« Maiores valores de venda
- Kahn e Kok (2013) EUA/CA: 1,6M transacoes +3,7%
- Brounen e Kok (2011) Europa: 32 mil +4%
- Addae-Dapaah (2011) Singapura: 14 mil +5,5% min.
- Newell (2011) Australia: +21% (>nivel) -13% (<nivel)
- Eichholtz (2013) EUA: 5.993 +13%

Leite Jr (2013) +10% mediana

Kats (2010) Lotes EUA: +10% ate +85%

RTCA (1995) Lotes EUA: +6% ate +32%
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» Estudo Geoimovel (2016)

Rio de Janeiro — 7% melhora na vacancia em prédios LEED

Sao Paulo - 9,5% melhora na vacancia em prédios LEED

Rio de Janeiro — 24% do estoque de lajes corporativas sao LEED
Sao Paulo — 36% do estoque de lajes corporativas sao LEED

» Pesquisa FGV (Corporativo) (2017)
Odilon Costa e Wesley Mendes Silva (EAESP/FGV)
Franz Fuerst (Universidade de Cambridge)
Spenser Robinson (Universidade Central Michigan)

2.182 edificios corporativos (1°Tri 2010 — 3°Tri 2014)
Premio locacao estimada de 4% a 8% Brasil (EUA 3-5%)
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Poder Publico

e Menores investimentos (-11% Kats, 2010) e
custeio com infraestrutura publica:
: Agua (coleta, tratamento, distribuicao),
- Energia (geracao, transmissao e distribuicao),
- Rodovias e ruas (contrucao e distribuicao)
- Saneamento (coleta e tratamento),
- Saude publica (construcao e custeio).

Decorrentes de menores consumos de agua e
energia, uso de fontes alternativas e reuso de
agua, geracao de energia local, melhor qualidade
do ar e temperatura interna, dentre outras.



Cidades

Menor elevacao da temperatura da regiao com materiais
e cores refletivas e/ou tetos verdes (Bias, 2003);

Menores problemas de enchentes, com elementos de
retencao e infiltracao de aguas pluviais (Caixa, 2010);

Menor necessidade de transporte por automoveis,
quando sao implantados em terrenos que agreguem a
proximidade de trabalho, moradia e lazer, e/ou ao
transporte publico (Kats, 2010).

contribuem para a integracao entre os moradores do
empreendimento e as comunidades vizinhas, tanto na
fase de construcao, quanto na fase de uso (Caixa, 2010).
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Empreendedores

e Melhor TIR, payback e investimentos,
decorrentes da maior velocidade de vendas

« Melhoria da imagem corporativa
 Valorizacao da marca

« Maior divulgacao e exposicao na midia

« Maior valor de venda dos imoveis sustentaveis
e Menores taxas de juros

« Menos oposicao de grupos comunitarios
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As pessoas passam mais de 90% do tempo em ambientes internos

ROBINSON, John P.; CONVERSE, Philip E.; SZALAI, Alexander. Everyday life in twelve countries. The Use of Time; Daily Activities
of Urban and Suburban Populations in Twelve Countries,” Alexandria Szalai, ed.,, Mouton: The Hague, p. 112-144, 1972.

Existem fortes evidéncias de que ha uma relacao direta entre a
qualidade do ambiente interno e doencas como o cancer pulmonar,
infeccoes do sistema respiratorio, tosse, alergias, asma e outras
reacoes hipersensiveis, dores de cabeca, além de cansaco e irritagoes.

Estudos realizados durante os ultimos 150 anos indicam que a
qualidade do ambiente interno nao-industrial possui um papel
importante do ponto de vista da saude publica.

SUNDELL, Jan. On the history of indoor air quality and health. Indoor air, v. 14, n. s 7, p. 51-58, 2004.

Usuario (individuos



Usuario (individuos)
» Menores custos com agua, energia € manutencao
e Melhor saude e custos relacionados
« Melhor mobilidade (a pé, bicicleta, transporte
pubico)
« Melhor qualidade de vida

« Melhor conforto visual, acustico, higrotérmico e
olfativo

e Acessibilidade
e Relacionamento com comunidades locais
e Maior durabilidade e flexibilidade da edificacao
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Meio Ambiente

Menores areas de vegetacao desmatadas para
implantacao de emprendimentos;

Otimizacao do uso de materiais;

Menores emissoes de gases de efeito estufa
Menores geracoes de residuos e poluentes;

Menor demanda de energia e agua;

Edificacoes flexiveis, duraveis e passiveis de
requalificacao

Podem ser amplamente reaproveitadas e
recicladas no fim de seu ciclo de vida. (CBIC, 2008)
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Sociedade e Vizinhanca

 Construcao sustentavel cria mais empregos
 Contribuicao para reducao do transito

» Contribuicao para melhoria da saude

e Maior seguranca para os habitantes

e Menores geracoes de poluicao sonora,
visual, liquida, gasosa e material
particulado, durante as obras.

e Maior integracao entre comunidades locais

existentes e novos empreendimentos.
" — S S —
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Empresas Usuarias

« Maior produtividade
- Yudelson (2008) -1% a -5% do custo do funcionario
- Loftness (2003) 300 casos EUA:
= +3% controle de temperatura individualizado
+ +11% > ventilagdo natural e redugio de poluentes
+ +23% lluminacho adequada e acesso d janelas o vistas
+ +18% acesso a0 ambiente natural (luz natural e janelas)
» Maior satisfacao e qualidade no trabalho
« Valorizacdo da marca e imagem da empresa
* Menores taxas de absenteismo
« Menores custos operacionais
Fullbrook e Jackson (2006) New Zeland -35% / -50%
Kats (2003) EUA: -18% (Certificado) / -35% (Gold)
Yudelson (2008) dgua e energia EUA: -30% / -50%
« Melhor acessibilidade para clientes ao edificio
» Menores custos com doengas dos funcionarios
- Apte (2000) EUA:
« -US6 a -14 Bi/ano com doengas respiratirias
«-US1 a-4 Bi / ano com alergias e asma
+-U$20 a -60 Bi / ano com Sick Building Syndrome

Proprietarios
« Menores riscos de obsolescéncia prematura
(flexibilidade e adaptabilidade)

* Maior valor de locacao e taxas de ocupagao
- Eichholtz (2013) EUA: 20.801 +8% (v.l.efetiva)

- Wiley (2010) escritorios classe A EUA: +16 até +18%
WGBC (2013) tx. Ocupagao EUA: +0% até %23,1%

« Maiores valores de venda

- Kahn e Kok (2013) EUA/CA: 1,6M transacoes +3,7%

Brounen e Kok (2011) Europa: 32 mil +4%

Addae-Dapaah (2011) Singapura: 14 mil +5,5% min.
- Newell (2011) Australia: +21% (>nivel) -13% (<nivel)

Eichholtz (2013) EUA: 5.993 +13%
Leite Jr (2013) +10% mediana
- Kats (2010) Lotes EUA: +10% até +85%
- RTCA (1995) Lotes EUA: +6% até +32%

Poder Publico
« Menores investimentos (-11% Kats, 2010) e
custeio com infraestrutura publica:
- Agua (coleta, tratamento, distribuicao),
Energia (geracao, transmissao e distribuigao),
- Rodovias e ruas (contrugao e distribuigao)
Saneamento (coleta e tratamento),
- Saide puiblica (construgao e custeio).
Decorrentes de menores consumos de agua e

energia, uso de fontes alternativas e reuso de
4gua, geracao de energia local, melhor qualidade ~

do ar e temperatura interna, dentre outras.

Q9 N

Cidades

Menor elevacao da temperatura da regido com materiais
e cores refletivas e/ou tetos verdes (Bias, 2003);
Menores problemas de enchentes, com elementos de
retencao e infiltragao de aguas pluviais (Caixa, 2010);
Menor necessidade de transporte por automoveis,
quando sao implantados em terrencs que agreguem a
proximidade de trabalho, moradia e lazer, e/ou ao
transporte publico (Kats, 2010).
conlnbuem para a integracao entre os moradores do
easc idades vizinhas, tanto na
lase de construcao, quanto na fase de uso (Caixa, 2010).

.

Empreendedores

« Melhor TIR, payback e investimentos,
decorrentes da maior velocidade de vendas

« Melhoria da imagem corporativa

« Valorizagao da marca

« Maior divulgacao e exposi¢ao na midia

« Maior valor de venda dos imoveis sustentaveis

« Menores taxas de juros

« Menos oposi¢cao de grupos comunitarios

48.
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Usuario (individuos)
« Menores custos com agua, energia e manutencao
« Melhor satde e custos relacionados
« Melhor mobilidade (a pé, bicicleta, transporte
pubico)
« Melhor qualidade de vida
« Melhor conforto visual, acustico, higrotérmico e
olfativo
« Acessibilidade
« Relacionamento com comunidades locais
Malor durabilidade e flexibilidade da edificacao

Meio Ambiente

. Menores areas de vegetacao desmatadas para
ao de emprend

. Ov.lmizagao do uso de materiais;

« Menores emissoes de gases de efeito estufa

« Menores geracoes de residuos e poluentes;

« Menor demanda de energia e agua;

« Edificagdes flexivels, duraveis e passiveis de
requalificacao

« Podem ser amplamente reaproveitadas e
recicladas no fim de seu ciclo de vida. (CBIC, 2008)

Sociedade e Vizinhanca

« Construcao sustentavel cria mais empregos

« Contribuicao para reducao do transito

« Contribuicao para melhoria da saiude

« Maior seguranca para os habitantes

« Menores geragoes de polui¢ao sonora,
visual, liquida, gasosa e material
particulado, durante as obras.

« Maior integracao entre comunidades locais
existentes e novos empreendimentos.



Estima-se que
empreendimentos
residenciais certificados
representem menos de 0,5%
da producao total no Brasil.




Mas se existem tantos
beneficios, porque nao ha
producao imobilidria
sustentdvel relevante em
relacao a producao do pais?




Quais sao 0S  principais
obstaculos para se construir
de forma sustentavel e quanto
uma obra sustentavel custa
em relacao a uma obra

convencional similar?

Responda as 2 perguntas em:
bit. Iy/formumz

https://docs.google.com/forms/d/1 Tmpp28DyzEvZZj24v2fxAkiviR3dZPbW_bvisdA6Zcl/viewform?edit_requested=true#respor




Quais sao os principais obstaculos para
se construir de forma sustentavel?

http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/3/3146/tde-22092014-113531/en.php

Custo adicional da obra sustentavel
Custo adicional com certificacao

Custo adicional com consultorias
Pouco ou nenhum incentivo publico
Dificuldade para contratar profissionais
Complexidade do processo de certificagao
Foco do empreendedor no curto prazo
O comprador ndo paga valor adicional
Pouco conhecimento sobre o assunto
Dificuldade de obtencao de insumos
Dificuldade para formar profissionais
Complexidade para a execu¢ao da obra

Maior tempo para projetar

AT
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21%

T
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Il Amostra Total

Possibilidade
de multiplas
escolhas por
respondente

% em relacao
a quantidade
de
respondentes

82%
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82% Custo adicional da obra sustentavel

» 0,1% do custo da obra - ‘-
60% |CUStO adicional com cer‘nﬁcagaol

54% Custo adicional com consultorias

Pouco ou nenhum incentivo publico
Dificuldade para contratar profissionais
Complexidade do processo de certificacao
Foco do empreendedor no curto prazo

O comprador nao paga valor adicional

63.




82% Custo adicional da obra sustentavel
» 0,1% do custo da obra - -

60% |Custo adicional com cer‘nﬁcagaol
54% Custo adicional 7\ consultorias
Pouco ou ne @1 centivo publico
Dificulda cont%@ profissionais
Complex@% do gﬁo de certificacao
Foco do @'{eendedor no curto prazo

O co ﬁador nao paga valor adicional
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http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/3/3146/tde-22092014-113531/en.php

i Incorporadores sem
Custo adicional da Obra Sustentavel ! Experiéncia
em relagdo a Obra Convencional g L
i ,," Total da Amostra
i y 5% 16,1%
média das s
respostas de e
cada grupo 10,5% Incorporadores com
Experiéncia
8,6%
e e b e e .
no Minimo Média no Maximo

(Minimo x Maximo)

67.



http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/3/3146/tde-22092014-113531/en.php

Incorporadores sem
Custo adicional da Obra Sustentavel ! Experiéncia
em relacdo a Obra Convencional | L% 17,6%
i ," Total da Amostra
’/' 16,1%
média das s
respostas de s
cada grupo 10,5% ¢ Incorporadores com
' Experiéncia
8,6%

no Minimo Média no Maximo
(Minimo x Maximo)
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TORNANDO NOSSO AMBIENTE CONSTRUIDO
MAIS SUSTENTAVEL
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Full costs and benefits

Costs and Benefits of Green Buildings: Present value of 20
years of estimated impacts based on study data set and
synthesis of relevant research*

Green School

Green Office

$18 1

$16

p. A

$14

4x [/

$12

/

$10

$/sf

$8

| increased building cost
B health

@ water savings

W energy savings
@indirect energy savings
@ employment

O emissions

$6

$4

$2

$0

Source: Greening Our Built World

Additional benefits not
estimated:

+Productivity and student
performance

+Property value impacts
+Indirect water systems
impacts

+Brand improvements
+Operations and
maintenance savings
+Embodied energy savings

79.




Green Office

® increased building cost
@ health
B water savings

4 X TOTAL B energy savings

55 X @ indirect energy savings

@ employment

- O emissions

Additional benefits not
estimated:

+Productivity and student
performance

+Property value impacts
+Indirect water systems
impacts

+Brand improvements
+Operations and
maintenance savings
+Embodied energy savings
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Interesses Econdmicos
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$ Beneficios

desfrutados

usuario (longo prazo)

-melhor saude

-maior qualidade de vida
e produtividade

-menores contas de
agua e energia

Empreendimento em
processo de certificacao

Custo Adicional de 3,5%

Investimentos $

suportados
incorporador (curto prazo)

81.



Certificacdo Aqua

* 440 requisitos: - 208 apé3 52 mz8 y
206 N.A. (4 torres, 8 pav., 8 unid/pav.)

« 40 casas térreas 86 m2
— 199 Ndo agregam custos - 40 sobrados 85 m2
Custo da Obra: R$ 35 M

— 35 Custos adicionais

» [tens com aumento de custos entre 1% e 3,5%:

— Gerador Eolico 4 1tens
— Gerador Solar (PV)

represen taram
— Persianas horizontais

2% do custo

— Aquecedor Solar de Agua :
. = adiconal
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Certificacdao Aqua

+1% em relacao ao custo total da obra:

(1) aquecimento solar da agua dos chuveiros do canteiro, (2)
captacao de aguas pluviais no canteiro de obras, (3) canteiro com
madeira reciclada, (4) lava-rodas no canteiro, (5) ensaios de
insolacao das edificacgdes, (6) histérico de temperatura e indices
pluviométricos, (7) avaliagdo do desempenho acustico, (8)
detectores de presenca, (9) hidrometria individual, (10) sensores
TotoelCtricos na 1luminacdo externa, (11) analise da quam
ms areas comuns, (13) vasos
sanitarios dual flush ¢ (14) blocos de concreto fabricados CP 111 e
(15) aproveitamento de dguas pluviais para irrigacao de jardins.

31 itens representaram
1,5% do custo adicional




Como reequilibrar a equacao econdémica
do Incorporador, para que ele desenvolva
empreendimentos sustentaveis?

. Incetivos Publicos /T\

- Maior Valor de Mercado

- Incorporar itens que
agreguem sustentabilidade
a0S projetos,




CUSTO ADICIONAL DE IMPLANTACAO
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RESPONSABILIDADE DE TODOS

i I‘siﬁ |

Respons lhdade do

M ercado oblhano




- Programa ae




RESPONSABILIDADE DO PODER PUBLICO

i
- Disponibilizar de recursos para P&D
+ Certificagoes Ind ora“S’""”f fo Azul Caixa)

=

Incenhvos Fiscaisf
ONnstrucoe:
# Reformas i
 Producao dé efy
- Industria de
seminar informa¢s
arcos Regulatorios com  funde fag
‘técnica-econdmica (muitas vezes nviaveis
- Planejamento Urbano orientado para a |
sustentabilidade
- Reformas e construcoes novas sustentaveis de
edificios publicos (Lideranca e poder de compra)
- Combate a Corrupgao

116.



RESPONSABILIDADE DO SETOR IMOBILIARIO

s
» Preservacao pmo Historico-

Cultural

+ Impac
(duraﬁ‘Y A

1109.



RE NSABILIDADE PESSOAL

- Etica e de

- Respeito Or ao proxi
- Consumo
(Reduzmq(lon sum
Uso Eﬁcrente dos “;

- Locomocgao
(andar mais ¢ asp..publico, de bicicléta e a pé)
- Doacao (financeira+ olunta
“Nunca deu, quem sen
sem nunca dar de si
- Estilo de Vida
“Ganhe muito, gaste pou generosamente”
Viv Grigg 0




v Geracao Z
=Informacao -
19952012

_










Unir Forg_a‘s




Nos manter atualizados

131.



SindusCon /5 SP <‘!’ 2
SECOVIEL

O SINDICATO DA HABITACAO

« Cursos
- Universidade Secovi
« Universidade Sinduscon
- Publicacoes, noticias e artigos

« Eventos

- VPs de Sustentabilidade | Meio Ambiente

133.



Conselho Brasileiro da
onstrugao Su entavel (CBCS)

ver a melhoria da qualidade de vida da populacao
e a preservacao de seu patrimonio natural, pelo
desenvolvimento e implementacao de conceitos e praticas mais
sustentaveis e que contemplem as dimensoes social, econdmica e
ambiental da cadeia produtiva da industria da construcao civil.

. 4

Comité maticos:
-> Agua; -> Avaliacao de Sustentabilidade;
-> Econdmico e Financeiro; -> Energia;
-> Gerenciamento de Riscos; -> Materiais;
-> Projeto; -> Urbano

S ‘A.‘

136.



E cada um de nés,
fazermos a nossa

parte, para

~ termos

== um
ambiente
urbano

mais sustentavel.

140.



Especialmente nods, que
temos alguma capacidade
para desatar nds, seremos
lembrados na  historia,
Como aqueles que
realmente fizeram algo, ou
como aqueles que eram
apenas cheios de estoria?

141.



Palido Ponto Azul

Carl Sagan

youtube.com/watch?v=slshwCvklVg

cada santo e pecador
na histéria da nossa espécie




Préxima aula.
Certificagbes LEED

Processo AQUA

oy
sy €

VI ENCONTRO DE CONSTRUTORES E INCORPORADORES.
DE CUSTOS: SOLUGOES PARA
ENFRENTAR ESTE DESAFIO
COM CRIATIVIDADE
|
Beneficios econdmicosda
Construgdo Sustentével

OBRIGADO!

ppreesect gl e i s

144.



OBRIGADO!

* Hamilton Leite
* hi@hamiltonleite.com.br +55 (11) 98881-3327

145.



