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Incorporacao e Construcao:
Como aprimorar a relagao e reduzir riscos
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alguns riscos a serem considerados....... = HOCHTIEF

Perfil do Cliente

Funding para o projeto

Economia (inflacdo cambio, juros, reajuste, etc)

Leis e regulamentacoes, permissoes e licencas

Nivel dos projetos/complexidade técnica

Garantias de performance

Qualidade e capacidade de fornecedores

) Tempo (planejamento, funding, aprovacoes, projeto&construcao)

Etc., etc.......
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Divisao dos Riscos

CLIENTE _PROJETISTA CONSTRUTORA. SEGURADORA
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Riscos - Classificacao DOOBSAS.L

Riscos Riscos
EconOmico- Técnicos e
Financeiros do Projeto
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Riscos
Externos
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Tendéncias / mudancga de paradigma

1990s 2000s 2010s 2020s

Fonte: “International Council for Research and Innovation in Building and Construction” 6!,
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HOCHTIEF

Tendéncias / mudanga de paradigma PO BRASIL
Sistema Integrado de Treinamento e
Projetos desenvolvimento
Colaboracao
de Pessoas | Gerenciamento de
conhecimento
Lean Construction Minimizar todas as formas

de gastos e gerar valor
agregado para todo o

Processos Tecnolog las| ciclo de vida sustentavel

Operacao dos \ Modernas
Edificios

Fonte: “International Council for Research and Innovation in Building and Construction”
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Tendéncias / mudancga de paradigma

Passado

mento | Orcamento

\EdmC|OS * Empreendi-
mento

Gerencia- )
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Tendéncias / mudancga de paradigma

Presente/Futuro _ Orgamento

Projetos

Pré- BIM
Construca
onstrucao REVIT

Empreendi- R

mento
Lean Processos

Construction interligados

Operacao
dos Tecnologias
Edificios
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Velocidade de construcao

passado

M)

presente/futuro

Entender Definir
Valores Valores Proposta de Valores

Fonte: “International Council for Research and Innovation in Building and Construction”
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HOCHTIEF

Velocidade de construgéo PO BRASIE
Ciclo de Vida de um projeto
passado
Projeto Projeto Projeto Documentos Contratacs Construcao
Conceitual Basico Detalhado de Contratacao ontratagao ¢
presente/futuro
Projeto Projeto Projeto
Conceitual Basico Detalhado

Documentos
de Contratagao

Reducéao de prazo
Contratacao - Construcao H
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HOCHTIEF

Pre-Construgao + Construgéo DO BRASIL

Prestacao de Servigos de engenharia
desde a fase inicial de desenvolvimento do Empreendimento
a fim de maximizar a eficacia dos recursos

para atingir objetivos de negdcios especificos.

v objetivos comuns,

v' método para tomada de decisao e
resolucao de problemas

v busca da melhoria continua.

Abordagem
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I HOCHTIEF

Por qué fazer? ‘ “
DO BRASIL
’ Pré-construcao ’

T 4
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A
Partes envolvidas HOCHTIEF
Parceria

DO BRASIL
Transpa-

réncia

Real

Projetos ainda
em execugao

HOCHTIEF

Projetistas
Consultores
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Desvantagensdéo C

Risco | Relagao Processo

Alto Conflito Tardio Preco Engessado
Modelo 4 ) 4 1 )
convencional
sem participagéo
da Construtora

L Modelo pré-construgao
com participacéao

| v v v v 4

da Construtora : ; e A N
\ Baixo Parceria Inicio Competéncia Otimizado
\ Qualidade

1)

SECOVIER
SSIAI0 DA AsAGHD
Desde 1946




100 %
80 -90 %

10-20 %

Influéncia sobre os Custos

Processo Tradicional

A
Comparagéo entre Modelos de Contratagéo HOCHTIEF
Engenharia de valor

DO BRASIL

“Ponto de Transicao”

[déia

Proj.Bésicos, fempo
Planejamento e Projetos
Licengas/ Alvaras Executivos

Fase do Planejamento e | Fase da Execugéo e
da Otimizacéo | imizaca

Idéia |

Proj.Basicos e ( A . . R
Licencas/ Alvarés J Concorréncia Projetos Executivos e Construgéo

Pré- Construgéao Pré-Construgéo Fase da Construgéo
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A Prée-Construcédo HOCHTIEF

DO BRASIL

» Cooperacgdo mutua;

> Perfis de competéncias interdisciplinares:
— Gerenciamento;
— Trabalho em equipe;
— Habilidades de comunicagao e gerenciamento de
conflitos;
— Vontade de colaborar.

» Confianca do cliente em relagcéo a construtora;

» Agilidade na tomada de decisao
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SECOVIEd
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A Pré-Construcéo HOCHTIEF

DO BRASIL

Requisitos do proprietario e/ou do usuario;
Tributagao

Tipo, tamanho e complexidade do projeto;
Objetivos do projeto;

Restrigdes de prazo;

Modelo de Gestao do proprietario;
Qualificagdo da construtora;

Confianga entre as partes;

Condicdes de mercado;

Exposicéo a risco para o cliente;

vV V V V V VYV V V VYV V VY

Nivel de desenvolvimento dos projetos.
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HOCHTIEF
1 - Avaliacdo dos Documentos Existentes DO BRASIL

Avaliagao dos Fase | Fasell Fase Il
Documentos Contratagéo Coordenagéo de Custo e
Existentes de Projetistas Projetos Planejamento

Produtos

Finais

Implantagéo;

Layouts;

Especificagdes;

Premissas de instalagdes;
Premissas de infra-estrutura;
Restrigbes gerais;

Outros requisitos necessarios
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HOCHTIEF

2 - Fase | - Contratacao de Projetistas DO BRASIL
< >< >
Fase | Fase I \ Fase IlI
Contratagao Coordenagéo de Custoe P:Sig;itss
de Projetistas Projetos Planejamento

 Cronograma geral dos servigos de Pré-Construgao;
* Indicagao da contratagao de projetos complementares e consultores;

* Desenvolvimento de Escopos de Projeto;

» Validagao de Diretrizes para desenvolvimento dos Projetos;

» Gerenciamento dos contratos dos projetistas

1)
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HOCHTIEF

3 - Fase Il - Coordenagéo de Projetos DO BRASIL

Avaliagcdo dos Fase |
Documentos Contratagao
Existentes de Projetistas

* Acompanhamento do desenvolvimento dos
projetos de forma a garantir atendimento aos
requisitos do cliente;

» Gerenciamento do Cronograma de Projetos;

e Gerenciamento dos contratos dos
projetistas;

e Coordenagao das reunides de Projetos;

Fase ll Fase lll
Coordenacéo de Custoe
Projetos Planejamento

Produtos

Finais

 Analise técnica dos projetos e
desenvolvimento de solugdes alternativas
com eqguipe de engenharia propria;

* Aplicagao de Engenharia de Valor
durante a elaboragéo dos projetos;

* Acompanhamento e fornecimento de
informagdes técnicas necessarias a
Compatibilizagao



HOCHTIEF
4 - Fase lll - Custo e Planejamento DO BRASIL

Fase | Fase ll \ Fase IlI
Contratagao Coordenagéo de Custo e Prigiggitss
de Projetistas / Projetos Planejamento

* Elaboragdo de estimativas de custo para as diversas solu¢des
construtivas adotadas nos projetos pré-executivos/ executivos;

* Estimulo ao interesse de fornecedores e fabricantes pré-
qualificados para a apresentagéo de alternativas aos varios
sistemas do projeto;

¢ Desenvolvimento de planejamento para a execugao da construcao;

* Dimensionamento da equipe direta e indireta necessaria;

» Dimensionamento de equipamentos necessarios.
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HOCHTIEF
5 - Produtos Finais DO BRASIL

Fase | Fase ll \ Fase IlI
Contratagao Coordenagéo de Custo e Prigig;itss
de Projetistas / Projetos Planejamento

Orgamento da Obra (Preco Maximo Garantido)

Planejamento Executivo Completo (plano de ataque e logistica ,
cronogramas, seguranga, saude e meio-ambiente);

Integragcéo da rede de relagdes do nosso Cliente ao orgamento;
Histogramas de mé&o de obra indireta, mao de obra direta e equipamentos;

Plano de Qualidade, Seguranca do Trabalho e Meio ambiente;

Elaboragéo, discussao e assinatura do Contrato de Construgéo.
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Pré - HOCHTIEF do Nossa Desafios /
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HOCHTIEF

o DO BRASIL
Presenca Geografica f -
Sy

-

%55 ZECH GROUP

Expertise em Engenharia e Construgéo

Escritério

. . . e Rio de Janeiro
Mais de 450 projetos realizados / Escritério Sao Paulo

Edificagdes, Industrial e Infraestrutura Iz — RI

Mais de 150 Engenheiros

49 anos de atuagao




Mercados e Segmentos de Atuacao

HOCHTIEF

DO BRASIL

Edificactes Industrial Infraestrutura
Lazer e cultura Quimica Automotiva Energia
Entretenimento Petroquimica  Eletroeletrdnico Saneamento
Ensino/Pesquisa Agroindastria  Téxtil Recursos Hidricos
Hospitais/Laboratérios Cimento Plasticos Transportes
Hotéis/Resorts Vidros Borracha Petrbleo e Gas
Retrofit Alimenticios Industria Grafica

Escritérios Bebidas

Residenciais Farmacéutico

Shoppings/Megastores | Papel e celulose

Telecomunicagoes Siderurgia

CDs - Galpbes Mineragéo

1)
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Desempenho

Em milhdes de reais
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Nossos Clientes DO BRASIL
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Exemplos de projetos

HOCHTIEF

DO BRASIL

- Solucao original:

Estaca escavada raiz:

- Solugao pré-const.:

Estaca escavada 0,80 a 1,40m

- Redugao: R$ 1 MM
Fachada
- Solucao original: Pele de vidro

- Solucéo pré-const.:

Caixilho entre vaos unitizados
Painél pré-moldado

- Reducgéo:

R$ 2.8 MM

Localizagao: Sao Paulo - SP
Prazo: Julho 2012
Caracteristicas: 16 pavimentos tipo
Area Total = 26.500 m2
InstalacOes
Fundag()es - Solucéao original:

- Previsao geradores

- Conexao tubulagao de
incéndio com solda

- Luminarias de baixo
desempenho

- Solugao pré-const.:

- [dentificacao da nao
necessidade de geradores

- Conexao tubulacao de
incéndio com sistema
acoplado

- luminarias de alto
desempenho

- Reducgéo:

R$ 1.1 MM

1)
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Exemplos de projetos

HOCHTIEF

DO BRASIL

Localizagao: Sao Paulo - SP
Prazo: Maio 2012
Caracteristicas: 26 pavimentos tipo

4 subsolos

Area Total = 40.000 m?

Compra Marmore Branco Pighés

- Solucao original:

Fornecedor nacional

- Solugao pré-const.:

Importacao direta da Europa

- Reducao:

R$ 1.1 MM

Acabamentos

- Solucao original:

Especificacoes originais

- Solucéo pré-const.:

EspecificacOes alternativas
para subsolos e areas externas

- Reducgéo:

R$ 1 MM

Fachada

- Solucao original:

-Fulget
-Vidro insulado duplo

- Solugéo pré-const.:

-Argamassa projetada
-Vidros diversos conforme area

- Reducéo:

R$ 2 MM

1)

oty

Desde 1946




Exemplos de projetos

Estrutura de Cobertura

HOCHTIEF

- Solucao original:

Vigas e tesouras e concreto

- Solugao pré-const.:

Vigas e tesouras metalicas

- Reducao:

R$ 2 MM

Piso de Concreto

- Solucéo original:

Piso Concreto estaqueado

- Solucéo pré-const.:

Alternativas em Piso
Concreto fundagao direta
com aterro controlado

- Reducgéo:

R$ 4.5 MM

DO BRASIL
Localizagao: Séao Leopoldo - RS
Prazo: 13 meses (Pré-Construgéo + Obra)
Caracteristicas: Centro dg Dlstrlbwgalolc.om area de manufatura
2 mezaninos de escritorio
Area Construida : 16.400 m?
Area de pavimentagao de patios e ruas: 30.000m2
Volume de escavacao e aterro: 100.000m3
Painéis de Fachada
- Solucao original: Painéis de Fachada Insulados
- Solugéo pré-const.: -Alternativas de painéis de
fachada concreto pré-
Moldado com acabamento
em litoceramica
- Redugéo: R$ 600 mil
S

oty

Desde 1946




“.

Exemplos de projetos

Tipo de Cobertura — Student Center

HOCHTIEF

DO BRASIL
Localizag3o: S&o Paulo - SP
Prazo: 12 meses (pré-constr.)
Caracteristicas: Reforma com ampliagao

cje escola
Area: 65.000m?2

- Solucao original:

Cobertura em vidros

Divisérias Internas

- Solucéao pré-const.:

Cobertura em policarbonato

- Solucao original:

- Divisérias especiais;

- Reducéo:

R$ 1.2 MM

Vigada

Cobertura

- Solucao original:

Viga de cobertura vazada;

- Solugéo pré-const.:

- Dry wall com isolamento
acustico;

- Solugao pré-const.:

Viga de cobertura trelica
metalica;

- Reducgéo:

R$ 760 mil

- Reducgao:

R$ 830 mil
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Exemplos de projetos

HOCHTIEF

DO BRASIL
Localizagao: Sé&o Paulo - SP
Prazo: 17 meses (pré-constr.+constr.)
Caracteristicas: Prédio Comercial e Data Center

Area: 9.000m?
Data Center + escritérios e apoio

Piso Elevado do Data Center

Revestimento

- Solugéo original:

Marcenaria aletada + Gofratto

- Solugao pré-const.:

Revestimento + pintura
acrilica

- Solucao original: Piso Elevado TATE T6

- Solugéo pré-const.: Piso Elevado ACECOFLOOR
T1 / Piso Elevado TATE T

- Reducéo: R$ 390 mil

- Reducéo:

R$ 325 mil
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HOCHTIEF

DO BRASIL

Projeto para Desenvolvimento Conjunto

Pré - HOCHTIEF do Nossa Desafios /

Conceitos X : NI »
Construcéo Brasil Experiéncia Concluséo
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HOCHTIEF

DO BRASIL

Desafios do setor — Sistema de Gestao

Processo de
Transformacao Empresarial
“sanear e reposicionar”

Organizacao Antiga Organizacao Atual

Alinhamento Planejamento Adequag&o
Estratégico Mudancas Recursos
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HOCHTIEF

DO BRASIL

Desafios do setor — Sistema de Gestao
‘“"ﬁa || I Secretaria \

Diretoria Direloria Diretoria
Industmal Técnica Comsencial
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HOCHTIEF

DO BRASIL

Desafios do setor — Sistema de Gestao

Analisar Obter Detalhar Executar Entregar Assistir
Oportunidades Contrato Execucao Obra Obra Contrato

Project Team

Gerente de Negdcio

Project Team Project Team

Recursos | .
S
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HOCHTIEF

Desafios do setor -Novo perfil do Engenheiro e do Arquitesto 79 %4

Pessoas com qualificacoes especiais,
particularmente em termos de habilidades
multiplas, flexiveis, comprometidas, trabalho
em equipe, etc.
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http://app.ecentry.com/3/c/?62410.19106.276.5921.0.0f00d4e
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HOCHTIEF

DO BRASIL

Desafios do setor —-Novo perfil do Engenheiro e do Arquiteto

Sera essencial para processos integrados,
treinar todos os membros de um time, 0s
quais desenvolverao habilidades para
entender 0s processos de outros
especialistas.
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HOCHTIEF

DO BRASIL

Desafios do setor —-Novo perfil do Engenheiro e do Arquiteto

Projetistas

Projetistas

Construtora Hoje: trabalham juntos com

projetistas para definicoes de
budget, certificacoes, etc.

Influenciador na tomada de decisao

Antes: sO executavam
conforme o projeto
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HOCHTIEF

DO BRASIL

Conclusao — Pré-construcéo

~% |nterface entre especialistas gerida pelo executor
durante o desenvolvimento do projeto;

~# Envolvimento cedo da competéncia de execugao;
-3 Contratos consensuais;
-3 Seguranga do escopo e custos de orgamento;

-+ Cumprimento de prazos;

-+ Mais qualidade;

-+ Redugéao de riscos do projeto.
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HOCHTIEF

DO BRASIL

Conclusao — Pré-construcéo

~¥ Experiéncia na execucéo de obras similares na
fase de desenvolvimento de projeto;

~% QOtimizagao desde o principio do empreendimento;
~¥ Garantia desde o inicio de custos e prazos;
-+ Redugao de custos do processo;

-+ Otimizag&o de custos de construgéo;

-+ Redugé&o de custos da futura operagao.
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HOCHTIEF

DO BRASIL

Conclusao — Pré-construcéo

-~ Melhoria da rentabilidade por meio de alteracoes
NOS Servicos e processos;

-+ Garantia de produtividade;
~# Cumprimento de prazos;

-+ Méxima performance;

-+ Aderéncia ao budget.

‘ ~¢ Racionalizagao de despesas;
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HOCHTIEF

DO BRASIL

www.hochtief.com.br

“Tudo muda exceto a propria mudancga.”

Heraclito cerca de 540-470 a.C

Obrigado!

André Glogowsky
andre.glogowsky@hochtief.com.br




