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CLIENTE PROJETISTA CONSTRUTORA SEGURADORA
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) Tempo (planejamento, funding, aprovacodes projeto&construcao)

A
alguns riscos a serem considerados....... & HOCHTIEF

Perfil do Cliente

Funding para o projeto

Economia (inflacdo cambio, juros, reajusteetc)

Leis e regulamentacdes, permissoes e licencas

Nivel dos projetos/complexidade técnica

Garantias de performance

Qualidade e capacidade de fornecedores

Etc., etc.......
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Divisdo dos Riscos

CLIENTE PROJETISTA CONSTRUTORA SEGURADORA
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Riscos Riscos
EconOmico- Técnicos e
Financeiros do Projeto

4EEEEEE———)

Riscos
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Risco da Construtora
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Tendéncias/ mudanca de paradigma

1990s 2000s 2010s 2020s

Fontlenit er nati onal Counci | for Research and
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Tendéncias/ mudanca de paradigma

Sistema Integrado de Treinamento e
Projetos desenvolvimento

Colaboracao
de Pessoas | Gerenciamento de

conhecimento
Lean Construction ‘

Processaos

Operacéao dos Integrado -
Edificios -

Minimizar todas as formas
de gastos e gerar valor
agregado para todo o

ciclo de vida sustentavel

Tecnologia
Modernas

Fontlen't er nati onal Council for Research _an 6!,
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Tendéncias/ mudanca de paradigma

Passado
Projeto

mento | Orcamento

Edificios :
\ * Empreendr
mento

Gerencia )
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Tendéncias/ mudanca de paradigma 50 BRASIL

Presente/Futuro _ Orgamento

Projetos

Pré BIM
Construcao
¢ REVIT

Empreendi A

mento
Lean Processos

Construction interligados

Operacéao
dos Tecnologias
Edificios
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Velocidade de construcéao

passado

m’

presente/futuro

Entender Definir
Valores Valores Proposta de Valores

Fontlen't er nati onal Council for Research _an 6!’
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Velocidade de construgéo PO BRASIL
Ciclo de Vida de um projeto
passado
Projeto Projeto Projeto Documentos Contratacs Construca
Conceitual Basico Detalhado de Contratacao ontratagao onstrugao
presente/futuro
Projeto Projeto Projeto
Conceitual Basico Detalhado

Documentos
de Contratacéo

Reducéao de prazo

Contratacéo- Construcéo
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, ) ) HOCHTIEF
Pre-Construcao + Construcao DO BRASIL

Prestacao de Servicos de engenharia
desde a fase inicialde desenvolvimentodo Empreendimento
a fim de maximizar a eficacia dosrecursos

para atingir objetivos de negociosespecificos.

V objetivos comuns,

V meétodo para tomada de decisao e
resolucao de problemas

V' Dbusca da melhoria continua.

Abordagem
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Por qué fazer?
DO BRASIL

’ Pré-construcao ’

T 4

1)

SECOVI
O SINDICATO DA HABITACAO
Desde 1946




A
Partesenvolvidas HOCHTIEF
Parceria

DO BRASIL
Transp&

réncia

Real

Projetos ainda
em execucao

HOCHTIEF

Projetistas
Consultores
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Desvantagensdo a -p\‘ |

Risco | Relagéo Processo

Alto Conflito Tardio Preco Engessado

Modelo 4 4 4 4 4
convencional
sem participacao
da Construtora

L Modelo pré-construcao
com participacao

| v v v v 4

da Construtora : . : ~ e, |
\ Baixo Parceria Infcio  Competéncia  Otimizado
\ Qualidade
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Comparacéao entre Modelos de Contratacéo

Engenharia de valor

100 %
80690 %

100620 %

Influéncia sobre os Custos

Processo Tradicional

HOCHTIEF

DO BRASIL
OPonto de Transi-«o06
? -----
— — — —_— — — - >
Proj.Basicos, Tempo
Idéia Planejamentoe Projetos
Licencas/ Alvaras Executivos

Fase do Planejamento e
da Otimizacé&o

| I Fase da Execucdo e I

Pr_oj.Bésicos e
Licencas/ Alvaras

Idéia

I( Concorréncia Projetos Executivos e Construcéo

Pré- Construcéo Pré-Construcao Fase da Construcao
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A Pré-Construcao

HOCHTIEF

DO BRASIL

Cooperag¢ao mutua;

Perfis de competéncias interdisciplinares:
d Gerenciamento;
d Trabalho em equipe;

0 Habilidades de comunicacao e gerenciamento de

conflitos;
d Vontade de colaborar.

Confianca do cliente em relac&o a construtora;

1 Agilidade na tomada de deciséo
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A
A Pré-Construgao HOCHTIEF

DO BRASIL

Requisitos do proprietario e/ou do usuario;
Tributacéo

Tipo, tamanho e complexidade do projeto;
Objetivos do projeto;

Restricdes de prazo;

Modelo de Gestédo do proprietério;
Qualificagé@o da construtora;

Confianca entre as partes;

Condi¢Ges de mercado;

Exposigao a risco para o cliente;

Nivel de desenvolvimento dos projetos.

)

SECOVIEd
O SINDICATO DA HABITACAO
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HOCHTIEF
1 - Avaliacdo dos Documentos Existentes DO BRASIL

Avaliacdo dos Fase | Fasell Fase Ill
Documentos Contratac¢do Coordenagéo de Custo e
Existentes de Projetistas Projetos Planejamento

Produtos

Finais

A Implantagéo;

A Layouts;

A Especificacgdes;

A Premissas de instalagdes;

A Premissas de infraestrutura;
A Restrigbes gerais;

A Outros requisitos necessarios
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HOCHTIEF

2 - Fase |- Contratacéo de Projetistas DO BRASIL
<€ 2 5
Fase | Fase ll \ Fase Il
Contratagéo Coordenagéo de Custo e Produtos

de Projetistas Projetos Planejamento Finais

ACronograma ger aPréGbossucd®er vi - os d

A Indica-«0 da contrata-«o de pr

A Desenvolvimento de Escopos de Projeto;

A Vvalidagéo de Diretrizes para desenvolvimento dos Projetos;

A Gerenciamento dos contratos do

1)
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SSIAI0 DA AsAGHD
Desde 1946




3 - Fase |10 Coordenacao de Projetos

HOCHTIEF

Avaliacdo dos Fase | Fasell Fase Ill
Documentos Contratagdo Coordenagéo de Custo e
Existentes de Projetistas Projetos Planejamento

A Acompanhamento do d
projetos de forma a garantir atendimento aos
requisitos do cliente;

A Gerenciamento do Cronograma de Projetos

A Gerenciamento dos ¢
projetistas;

A Coordena-«o das reu

ﬁ‘Rv.ol NI mgnt 0. dos
naliSe técnica dos projetos e
desenvolvimento de solugdes alternativas
com equipe de engenharia propria;

A Aplica-«o de Enge
Furragt? aoelsaboaa%a% dos projetos;

A Acompanhamento e
informacges técpicas necessarias a
RES “gea tepit 0| &1 0S;
ompatibilizacao

DO BRASIL

Produtos

Finais




HOCHTIEF
4 - Fase 1118 Custo e Planejamento DO BRASIL

Fase | Fase Il \ Fase Il
Contratagéo / Coordenagéo de Custo e Produtos

de Projetistas Projetos Planejamento

Finais

A Elaboragéo de estimativas de custo para as diversas solu¢ées
construtivas adotadas nos projetospré-executivos/ executivos;

AEstimulo ao interesse de fornecedores e fabricantes pré
qualificados para a apresentacdode alternativas aos varios
sistemas do projeto;

A Desenvolvimento de planejamento para a execugéo da construgao;

A Dimensionamento da equipe direta e indireta necessaria;

A Dimensionamento de equipamentos necessarios.
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5 - Produtos Finais DO BRASIL

Fase | Fase Il \ Fase Il
Contratagéo / Coordenagéo de Custo e Produtos

de Projetistas Projetos Planejamento

Finais

"4

A Orcamento da Obra (Preco MaximoGarantido)

A Planejamento Executivo Completo (plano de ataque e logistica ,
cronogramas, seguranca, saide e meieambiente);

A Integracéo da rede de rela¢des do nosso Cliente ao orcamento;
A Histogramas de mé&o de obra indireta, mdode obra diretae equipamentos;

A Plano de Qualidade, Seguranga do Trabalho e Meio ambiente

A Elaboracao, discuss&o e assinatura do Contrato de Construgao.

1)

SECOVIER
SSIAI0 DA AsAGHD
Desde 1946




HOCHTIEF

DO BRASIL

Projeto para Desenvolvimento Conjunto

Pré- HOCHTIEF do Nossa Desafios /

Conceitos x . o ~
Construcgéo Brasil Experiéncia Concluséo

1)

SECOVIER
SSIAI0 DA AsAGHD
esde 1946

Desde




HOCHTIEF

. DO BRASIL
Presenca Geografica f :
-

-

Ve v

g zecr; c?.oup /
g O e

Expertise em Engenharia e Construcédo

/
/ /
'/ Escritorio
e Rio de Janeiro
,/ Escrit6rio Sdo Paulo

49 anos de atuacao
Mais de 450 projetos realizados

EdificacGes, Industrial e Infraestrutura

Mais de 150 Engenheiros




Industrial |

Mercados e Segmentos de Atuacao

HOCHTIEF

DO BRASIL

Edificac6es Infraestrutura
Lazer e cultura Quimica Automotiva Energia
Entretenimento Petroquimica  Eletroeletrénico Saneamento
Ensino/Pesquisa Agroindastria  Téxtil Recursos Hidricos
Hospitais/Laboratorios | Cimento Plasticos Transportes
Hotéis/Resorts Vidros Borracha Petréleo e Gas
Retrofit Alimenticios Industria Grafica

Escritérios Bebidas

Residenciais Farmacéutico

Shoppings/Megastores | Papel e celulose

Telecomunicacgdes Siderurgia

CDs - Galp6es Mineracgao

1)
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Desempenho

Em milhdes de reais

1.300
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Entrada de contratos

2015* - Planejamento
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Servigos executados

HOCHTIEF

DO BRASIL

984

903
844

625

1.288

2011 2012 2013 2014

Saldo de contratos

2015*
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