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Em 'coworking' criativo, artistas
ocupam antigos hospitais e galpoes
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Coworking? Cantinho? Box office?

¥s ESTADAO Economia & Negocios | xpl a 9

¥  Magazine Luiza tera lojas dentro de
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O projeto piloto comeca na segunda quinzena de junho nos hipermercados do Carrefour do bairro do Limao e do Shopping Anélia
Franco




No Brasil, contam-se mais de 1.100 espacos conhecidos, de 50 a 5.000 metros
guadrados.

88 mil estacOes de trabalho

7 mil empregos diretos

57% dos planos sao mensais
10% planos por hora

5% planos diarios

https://coworkingbrasil.org/censo/2018/
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https://coworkingbrasil.org/censo/2018/
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* Aterminologia;
» A natureza de cada modalidade,
* As consequéncias legalis;

A validade dos contratos.
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Cohousing

= “O Cohousing, modelo de moradia em que um grupo de pessoas tem a intencédo de planejar uma vida em
conjunto, vem atraindo os olhares de brasileiros que buscam viver com qualidade de vida, autonomia e
conexdes sociais. Para concretizar este projeto abrangente e complexo, € necessaria o envolvimento de
uma equipe multidisciplinar preparada para conduzir 0 processo com 0 grupo e a concepcao do

empreendimento”.

(O Estado de Sao Paulo, Cohousing, tendéncia no mercado imobiliario. Coluna Universidade Secovi-SP, pag. B8, 20/09/2018)

= “O Brasil esta buscando novos formatos para se viver o envelhecimento com dignidade e qualidade de
vida. [...] “Os impactos da qualidade das conexbes humanas para a saude e o bem estar sao
comprovados. Pesquisa da Cohousing US, a associacdo de cohousings dos EUA, mostra que as

pessoas que moram em cohousings vivem em média sete anos a mais”, justifica Edgar Werblowsky”.

(Disponivel em: http://www.universidadesecovi.com.br/noticias/conheca-o-conceito-cohousing-uma-nova-forma-de-morar-e-viver/12901/ e

http://www.universidadesecovi.com.br/noticias/cohousing-solucao-para-uma-nova-sociedade/12906/) “! SECOVIEZ
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http://www.universidadesecovi.com.br/noticias/conheca-o-conceito-cohousing-uma-nova-forma-de-morar-e-viver/12901/
http://www.universidadesecovi.com.br/noticias/cohousing-solucao-para-uma-nova-sociedade/12906/

Cohousing?

ALUISIO AZEVEDO

6! SECOVIEZ

O SIND CATODAW TACAO




Coliving

“Se 0 modo de viver € novo, sera gue as regras estabelecidas também o sao? As
convencoes devem prever também o estilo de vida do publico que busca este tipo
de empreendimento. Aquelas velhas convencoes — preocupadas, por exemplo, com
o siléncio a partir das 20 horas — ja nao servem. nesse horario esse novo publico
nem chegou ao trabalho! Sdo necessarias previsdes que sirvam aos Nnovos
moradores, que orientem o uso compartilhado de instalacdoes e equipamentos
gue muitos jamais tiveram e acabaram de conquistar.”
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Senior Housing

Servicos medicos, psicologicos e hospitalares;

Assisténcia religiosa;

= Apartamentos mobiliados com toda a estrutura K

para 1dosos;

= Permanéncia diaria ou por periodos mensais.

N
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“Criaram uma empresa para oferecer servicos que supram as necessidades
diarias de estudantes com relacdo a moradia, ou seja, apartamentos mobiliados
com tudo incluso (adgua, luz, gas, internet e limpeza)[...] Através da criacéo e
gestao de espacos que promovam a troca de experiéncias e 0 crescimento
pessoal dos estudantes. ”
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Entao, o que significa?
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Coworking - Locacao ou prestacao de servicos?

Se for locacao, por exemplo:

 Enfrentara o limite do valor para a sublocacao (art. 21 da Lei 8.245/91):

Art. 21. O aluguel da sublocacédo nao podera exceder o da locacao; nas habitacGes coletivas multifamiliares, a
soma dos alugueéis ndo podera ser superior ao dobro do valor da locacéo.

« Paragrafo unico. O descumprimento deste artigo autoriza o sublocatario a reduzir o aluguel até os
limites nele estabelecidos.

 Locador jamais podera retomar antes do termo contratual, exceto em casos de infracdes (art.4°)

« Desocupacéao forcada so por despejo (art. 5°)
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« Se for prestacao de servicos, por exemplo:

* Incidira o Cddigo de Defesa do Consumidor (art. 14, da Lei 8.078/90):

Art. 14. O fornecedor de servigos responde, independentemente da existéncia de culpa, pela
reparacdo dos danos causados aos consumidores por defeitos relativos a prestacdo dos servicos,
bem como por informacoes insuficientes ou inadequadas sobre sua fruicao e riscos.

* Incidira o ISS (Lei Complementar 116/2003, Lei Municipal 16.898/2018).
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Lei Complementar 116/2003 (ISS): lista, item 3.03 — Exploracdo de salGes de festas, centro de convencdes, escritorios virtuais,
stands, quadras esportivas, estadios, ginasios, auditorios, casas de espetaculos, parques de diversdes, canchas e congéneres, para
realizacé@o de eventos ou negocios de qualquer natureza)

Lei Municipal n° 16.757, de 14/11/2017, promoveu diversas alteracbes na legislacdo tributaria paulistana, com destaque a
inclusdo do inciso IV no art. 13 da Lei Municipal n° 13.701/2003, responsaveis solidarios quanto ao pagamento do ISS.

Lei Municipal n® 16.898, de 23/05/2018, que afastou a responsabilidade solidaria dos escritorios virtuais, quanto ao ISS.

PL n°8.300, de 2017, do Deputado Marco Tebaldi (de Santa Catarina) cujo artigo 8° era claro ao dispor que COWORKING ndo €
sublocacéo. (Arquivado em 31/01/2019).

Disponivel em: http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2147960
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http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2147960

Coworking - Locacao ou prestacao de servicos?

Lei das LocacOes: contempla Residencial, Nao residencial, Temporada, Shopping Center, Built to suit, e 0
art. 1° exclui, expressamente:

a) as locacoes:

1. de imoveis de propriedade da Unido, dos Estados e dos Municipios, de suas autarquias e fundacoes
publicas;

2. de vagas autdbnomas de garagem ou de espacos para estacionamento de veiculos;

3. de espacos destinados a publicidade;

4. em apart- hoteéis, hotéis - residéncia ou equiparados, assim considerados aqueles que prestam servicos
regulares a seus usuarios e como tais sejam autorizados a funcionar;

b) o arrendamento mercantil, em qualquer de suas modalidades.
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“Coworking refere-se a pratica de trabalhar lado a lado com outra pessoa, em um espaco flexivel e
compartilhado, onde mesas podem ser alugadas diariamente, semanalmente ou mensalmente.”
(MERKEL, 2015)

“Espacos de coworking referem-se a construcao de comunidade e sustentabilidade. Participantes
concordam com os valores definidos pelos fundadores do movimento, assim como interagem e
dividem com os outros.” (WIKI COWORKING)

Por fim, resta citar que uma das ressignificacdes dos espacos de coworking € seu estabelecimento
como polo (hub) de diferentes organizacoes (SPINUZZI, 2012), dada sua capacidade de gerar
relacdes. (...)

Dessa maneira, as interacoes dos coworkings podem extrapolar os seus espacos fisicos e a
intermediacao incentivada pelos seus anfitrides pode conectar seus membros com outros atores. (...)
este espaco assume um papel de fomentador do ambiente empreendedor brasileiro, visto que
possibilita interacao dos seus membros com agentes externos. Este exemplo ilustra o impacto que o
desenvolvimento de interacdes por anfitrioes do espaco podem gerar para empreendedores e suas
redes de contatos. ‘,! SECOVIER
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ncine, D. L. Espagcos de coworking como intermediadores sociais. - EAESP, FGV. Sdo Paulo, p. 37, 47. 2018. Disponivel em
ibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/20701).




O “principio da preponderancia”
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Japoneses alugam carros para tirar cochilo

Japoneses estdo usando veiculos compartilhados para tudo, menos rodar

- Os carros compartilhados
estao sendo usados pelos ja-
poneses para atividades bas-
tante inusitadas. Empresas do
setor no pais perceberam que
modelos que eram alugados
retornavam sem diferenca re—
levante no hodometro e deci-
diram investigar a razao do
fenomeno.

Foram encomendadas entre-
vistas com consumidores. A
conclusdo é no minimo curio-
sa: 0s japoneses estao exer-

O

cendo diversas atividades nos
carros alugados. SO nao estao
rodando com eles.

O estudo apontou que os
usuarios alugam veiculos de
empresas de compartilha-
mento para tirar cochilos,
guardar objetos, como com-
pras, e até para ter um lugar
tranquilo para fazer as refei-
¢oes. O motivo é o preco baixo.

No pais asiatico, o aluguel de
um carro compartilhado por
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te a USS 4 (cerca de RS 15).



Nas franjas da cidade: coworking publico na zona norte se

torna QG

Depois da zona sul, segundo
capitulo de série retrata ne-
gocios na periferia da zona
norte de Sao Paulo

Em uma sala da biblioteca puiblica
Erico Verissimo, localizada no co-
racao da Cohab de Taipas, empre-
endedores do extremo norte da
cidade de S3o Paulo comecam a
conectar e ligar as pontas da pu-
jante rede empreendedora da re-
gido. O coworking gratuito Teia
Taipas (R. Diogenes Dourado,
101), criado pela Secretaria Mu-
nicipal de Desenvolvimento
Economico e Trabalho e instalado
na biblioteca no fim de maio deste
ano, é a principal ferramenta.

Mais do que estrutura fisica (sala
com capacidade para 30 pessoas
sentadas e até 100 pessoas em
eventos, seis computadores, in-
ternet de 50 MB, tomadas, copa e
espaco para reunides), o local se
tornou referéncia para gerar ne-
gocios.

Foi no Teia que o servico prestado
por Wagner Fabiano Xavier ga-
nhou visibilidade no bairro. 0
contador, sempre vestido de ter-
no, diz em tom de brincadeira que
antes pensavam que ele era segu-
ranca. Morador de Taipas e um
dos primeiros frequentadores do
coworking, ele nao apenas torou
sua atividade conhecida como
também comeca a aumentar a
cartela de clientes na regiao.

22/09/2019. O Estado de Séo Paulo — C. pg. 1

Contador.
Wagner
Xavier, no
Teia Taipas
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Outro exemplo de geracao de

Negocio foi a unido entre Fatima
Barbosa e Luiz Carlos Sales. Ela,
do Piqueri, é criadora da ONG
Reciclando o Planeta, que ajuda
no resgate de animais de

Rua. Ele, da Freguesia do O, é de-
senvolvedor de aplicativos. Os
dois se conheceram no Teia Tai-
pas durante um dos eventos reali-
zado no local. O encontro resultou
no aplicativo Cadé Meu Pet, que
compila perfis de animais perdi-
dos em todas as regiodes de Sao
Paulo, facilitando a procura dos
donos por seus pets. Criado e de-
senvolvido em pouco mais de um
mes, o aplicativo esta na fase de
testes e devera ser lancado em
breve. O local do lancamento? Teia
Taipas.

Para a consultora em gestao de
pessoas Thais Baptista da Silva, o
Teia surgiu como a soluc¢ao para
separar a rotina pessoal da profis-
sional. Moradora da Brasilandia,

quando nado esta ministrando
treinamentos em empresas e es-
colas, Thais esta no Teia.

Antes da inauguracao do Teia Tai-
pas, como alternativa Thais bus-
cava locais publicos com internet
para trabalhar. Agora, a empreen-
dedora utiliza o local cerca de trés
dias por semana.

Mais do que conectar empreende-
dores, o Teia Taipas comeca a for-
mar uma rede solida de pessoas
dispostas a compartilhar conheci-
mento. Thais € uma delas: sepa-
rou espaco na agenda apertada
para ministrar uma palestra sobre
gestao de pessoas para os fre-
quentadores do local. “Um espaco
assim, com estrutura e troca de
informacoes, fortalece o empre-
endedorismo da regido.”

O espaco ja recebeu mais de 860
pessoas desde a inauguracao, em
maio, de todos os tipos de negoci-

22/09/2019. O Estado de Séio Paulo — C. pg. 1

Consultora. Thais da Silva, que vai 3x por semana ao Teia

o0s, dos tradicionais aos mais dis-
ruptivos. Oficinas de Google Meu
Negocio, YouTube e Pitch sao al-
guns exemplos. As atividades fo-
mentadas pela Ade Sampa, braco
da Secretaria de Desenvolvimento
Economico e Trabalho, também
fazem parte da programacao do
Teia, como o Fabrica de Negocios
e o Vai Tec.

Bushatsky

O Vai Tec, que esta em sua quarta
edicao, é um programa de acele-
racao criado para fortalecer o
ecossistema nas periferias da ci-
dade, com foco em iniciativas

Tecnologicas. Ao fim de seis me-
ses de cursos e mentoria que co-
megaram em junho, os 24 negoci-
os selecionados recebem um
aportede RS 33 mil cadaum. A
proxima edicao acontece em 2020

e os interessados podem acompa-
nhar as novidades pelo site da Ade
Sampa.

A estrutura do Teia também via-
bilizou atividades oferecidas por
pessoas de fora do extremo norte
da capital, como o fotografo Edu
Ruiz. Ao ver uma foto do coletivo
Salve Kebrada no Instagram, con-
tribuiu com uma oficina de foto-
grafia em still, ideal para a divul-
gacao de produtos em sites e re-
des sociais. Com as atividades, fo-
ram capacitadas 454 pessoas.

Programacao. Manuel Muniz, co-
nhecido como Manu, é quem esta
por tras da gestao do Teia Taipas.
Integrante do Movimento Ecocul-
tural, entidade que ganhou o edi-
tal para administrar o local, Manu
percorre toda a regiao distribuin-
do panfletos sobre a programacao.

No Instagram do Movimento Eco-<



cultural, e possivel acompanhar a
agenda do Teia Taipas, como a
palestra com psicologo dentro do
Programa de Orientacao Pro-
fissional realizada em junho. Para
empreendedores que frequentam
o Teia, Manu dispara mensagens
de Whatsapp por meio de uma lis-
ta de presenca assinada por quem
usa o local. E com esse esforco que
o Teia extrapolou os limites de
Taipas e ja recebeu empreendedo-
res e futuros donos de negocios
ate de Perus e Franco da Rocha.

O Teia Taipas foi o primeiro de
uma série de espacos que a Prefei-

tura vai inaugurar com foco no
empreendedorismo. A ideia é fo-
mentar nao apenas as periferias,
mas tambeém outras localidades
conhecidas por sua vulnerabilida-
de social. ]2 est3o previstas outras
quatro unidades, a comecar pelo
Teia Mulher, a ser instaladono
Centro de Cidadania da Mulher,
em Santo Amaro, zona sul.

Com espaco voltado para empre-
endedoras da regiao, a expectativa
€ que o empreendimento fique
pronto em novembro. Ja a zona
leste vai ganhar o Teia Cidade
Tiradentes, dentro do Centro de
Formacao Cultural Cidade Tira-
dentes, com previsao de abertura
também em novembro.

Para ocupar o centro da cidade
com negocios inovadores, uma
unidade Teia sera inaugurada
dentro da Biblioteca Mario de An-
drade, com previsao de abertura
em outubro. Os proximos bairros
na mira sao Parelheiros e Capela

do Socorro.

Alem de fomentar as franjasda
cidade com espaco fisico, cursos e
programas de aceleracao, a Pre-
feitura, por meio da Ade Sampa,
esta mapeando as solucoes e os
empreendedores a frente de
iniciativas para construir o Ma-
peamento de Empreendedores da
Periferia de S3ao Paulo, em parce-
ria com a Pipe.Social e a Quintes-
sa.

Pela plataforma, os cadastrados
podem se inscrever em editais e
serem vistos por investidores. O
cadastro pode ser realizado ate
hoje (bit.lv/pipePME).
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A evolucao social, a autonomia da vontade,
a atipicidade e a tipicidade

* Perspectivas com a MP 881 - agora Lei n° 13.874 (de 20 de setembro de 2019):
[.]

Art. 2° Sao principios que norteiam o disposto nesta Medida Provisoria:

| - a presuncao de liberdade no exercicio de atividades econémicas;

Il - a presuncao de boa-fé do particular; e

I11 - a intervencgéao subsidiaria, minima e excepcional do Estado sobre o exercicio de atividades econémicas.

Art. 3° Sao direitos de toda pessoa, natural ou juridica, essenciais para o desenvolvimento e o crescimento
econdmicos do Pais, observado o disposto no paragrafo unico do art. 170 da Constituicao:

| - desenvolver, para sustento proprio ou de sua familia, atividade econdmica de baixo risco, para a qual se
valha exclusivamente de propriedade privada propria ou de terceiros consensuais, sem a necessidade de
atos publicos de liberacéo da atividade econémica;

k O
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A abordagem juridica dos novos modelos
contratuais para ocupacao

* Perspectivas com a MP 881 - agora Lei n° 13.874 (de 20 de setembro de 2019):

VI - desenvolver, executar, operar ou comercializar novas modalidades de produtos e de servigos quando as
normas infralegais se tornarem desatualizadas por forca de desenvolvimento tecnolégico consolidado
Internacionalmente, nos termos estabelecidos em regulamento, que disciplinara os requisitos para afericao da
situacao concreta, os procedimentos, 0 momento e as condig¢oes dos efeitos;
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Interpretar conforme a
tipificacao?

Em que pese essa possibilidade de inovacao, ha uma tendéncia do operador do
direito a buscar formulas conhecidas*, ja tipificadas legalmente, para interpretar
e qualificar os contratos, sejam ele atipicos ou de tipo social. Todavia, deve-se
para tanto realizar a analise dos tipos proximos para verificacao da sua
elasticidade e capacidade de abarcar o negocio objeto de estudo com o0s
mesmos, considerando sua causa, sua unicidade, para somente enfim
considera-lo, de tipo legal ou extralegal ou atipico.

*Giorgio de Nova, Il tipo contratuale. Padova: Cedam 1974
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A solucao apesar da tipificacao

‘A inércia juridica, [...] se prende, também, ao intuito de conciliar as novas exigéncias da vida pratica,
com a certeza e seguranca da disciplina juridica, com a “continuidade” do desenvolvimento histérico
do direito [...]. As novas exigéncias sao, entao, satisfeitas, mas o sao com velhos intuitos. Nessa
adaptacao, a nova exigéncia e satisfeita através de um velho intuito que traz consigo as suas formas
e a sua disciplina, e oferece a matéria, ainda em ebulicdo, um velho arcabouco ja conhecido e
seguro. As velhas formas e a velha disciplina ndo sao abandonadas de chofre, mas so lenta e
gradualmente, de maneira que, muitas vezes, por longo tempo, a nova funcéo vive dentro da velha
estrutura, e assim se plasma, enquadrando-se no sistema.”

“E muito frequente encontrar, nos varios sistemas juridicos, “negdcios indiretos”; as partes recorrem a
um determinado negaocio juridico, mas 0 escopo pratico visado nao €, afinal, o normalmente realizado
atraves do negocio adotado, mas um escopo diverso, muitas vezes analogo aquele de outro negocio
ou sem forma tipica propria no sistema juridico”.

(A LEGITIMIDADE E A NECESSIDADE DE NOVAS CONTRATACOES: em TULLIO ASCARELLI (“O negdcio indireto” “in” Problemas das Sociedades Andnimas e Direito

Comparado, Edicao Livraria Académica, 1945, pg. 102-103)
o 6! SECOVIEZ
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Existe um padrio exato de
contrato?

« Contrato de sublocacao de espaco + contrato de prestacao de servigcos (REGUS);

« Termo de afiliacao para utilizacdo em diversos espacos no pais e no exterior
(WEWORK);

 Outras Iiniciativas: Contrato de Prestacao de Servicos.

N
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Art. 425. CC. E licito as partes estipular contratos atipicos, observadas
as normas gerais fixadas neste Codigo.
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Art. 112 - Cédigo Civil

“Nas declaracoes de vontade se atenderd mais a intencao nelas
consubstanciada do que ao sentido literal da linguagem.”

SECOVIE:
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Coworking:
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Advogados poderiam trabalhar em coworking?

Lel 8.906 de 04/07/1994 - Disp0Oe sobre o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB).

Art. 34 Constitui infracao disciplinar:

VII - violar, sem justa causa, sigilo profissional.

SECOVIER
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OAB/SP

ESCRITORIO DE ADVOCACIA — INSTALACAO EM COWORKING COM SOCIEDADES DE DIVERSAS AREAS —
REALIDADE ATUAL — POSSIBILIDADE — NECESSIDADE DE RESPEITO AS NORMAS ETICAS. Escritorio de advocacia
ou advogado podem exercer suas atividades em coworking. Realidade gue deve ser enfrentada a fim de que as normas éticas sejam
respeitadas. Obrigacédo desta Turma de orientar os advogados. O advogado deve, em primeiro lugar, tendo em vista que a relacao
entre advogado e cliente é baseada na confianca, informar que exerce suas atividades em coworking, esclarecendo ao cliente
detalhes sobre a recepcéo, sala de reunides, arquivos, etc. Os arquivos devem ser isolados e de acesso restrito aos advogados,
assim como os computadores por eles utilizados. As salas de reunides devem ser fechadas, assim como as salas dos advogados,
permitindo privacidade total na comunicacao entre cliente e advogado, respeitando-se, assim, o sigilo e a confidencialidade.
O advogado deve evitar que o cliente permaneca em recep¢ao conjunta, conduzindo-o o mais breve possivel para sua sala
ou para a sala de reunido. O telefone, com as novas tecnologias, pode ser direto para o advogado ou para uma central de recados
a gue somente o advogado tenha acesso, sem ferir o sigilo. Inexisténcia, ademais, de captacdo de clientela, haja vista que esta

depende da atitude do advogado, que deve ser passiva, e ndo do local de exercicio de sua atividade.
(Proc. E-4.951/2017 - v.u., em 14/12/2017, do parecer e ementa do Rel. Dr. FABIO PLANTULLI, Rev. Dr. FABIO TEIXEIRA OZI - Presidente Dr. PEDRO PAULO
WENDEL GASPARINI).
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Coworking:
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Stands e
Quiosques
em
Shoppings?

sssssssss

eeeeeeeee



Stands e Quiosques em Shoppings ?

* “Reintegracdo de posse. Extincao sem resolucdo de merito. Inadequacao da via
eleita. Apelo. Cessao temporaria de espaco. ‘Modus operandi’. Contrato que,
Independentemente do nome atribuido tem natureza de contrato de
locacéo e deve observar rito proprio. Impossibilidade de se mover acao

possessoria quando se cuidar de relacdes locaticias. Precedentes. Sentenca
mantida. Recurso desprovido.”

(Ap. Civel 1001714-47.2015.8.26.0003, 212 Camara de Direito Privado, Rel. Virgilio de Oliveira Junior).
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Stands e Quiosques em Shoppings?

« LOCACAO DE ESPACO EM SHOPPING CENTER - BEINTEGRA(}AO DE POSSE - Término do prazo da
locacdo - Posse precaria - SENTENCA DE PROCEDENCIA, para reintegrar a Autora na posse do bem -
Contrato que esta denominado como “cessdao de espaco comercial”, mas o real objeto havido entre as partes
contratantes era a locacdo do bem (artigo 112 e 565 do Cdodigo Civil) - Necessario o ajuizamento de acédo de
despejo, e ndo de reintegracio de posse, para a retomada do bem - Inadequacao da via eleita - Falta de interesse
processual - RECURSO DA REQUERIDA PROVIDO, PARA JULGAR EXTINTO O PROCESSO, COM
FULCRO NO ARTIGO 267, INCISO VI, DO ANTIGO CODIGO DE PROCESSO CIVIL (Ap. Civel 1016595-
97.2013.8.26.0100, 352 Camara de Direito Privado, Rel. Flavio Abrovic, j. 26.10.2016).

A lel define;

« Art. 565 — CC: “Na locacéo de coisas, uma das partes se obriga a ceder a outra, por tempo determinado ou
Nnao, 0 uso e gozo de coisa nao fungivel, mediante certa retribuicédo.”

* (Arts. 109 e 110 do CTN).

6! SECOVIER

0 SINDICATO DA HABITACAO

O Desde 1946
Bushatsky



Se nao for “locacao” as garantias serao as previstas na Lei n° 8.245/91?

Das garantias locaticias

Art. 37.[..]

| - caucao;

1l - filanca;

I11 - seguro de fianca locaticia.

|V - cessdo fiduciaria de quotas de fundo de investimento.
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“As acoes de cada um sao a sua essencia”

Padre Antbnio Vieira

(1608 Lisboa — 1697 Salvador)
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