Algumas diferencas
EUA X BRASIL

EUA: Administradora com muita
autonomia

BRASIL: Administradora com
nenhuma autonomia




Algumas diferencas
EUA X BRASIL

 EUA: Visao de longo prazo
 BRASIL: Visao de curto prazo




Algumas diferencas
EUA X BRASIL

* EUA: Manutencao Preventiva
* BRASIL: Manutencao Corretiva




Algumas diferencas
EUA X BRASIL

EUA: Grandes condominios com
um ou poucos proprietarios

BRASIL: Grandes condominios
com varios proprietarios




Algumas diferencas
EUA X BRASIL

* EUA: Muita preocupacao com a
retencao dos inquilinos e os
servicos prestados a eles

* BRASIL: Pouca preocupacao com
os inquilinos




Algumas diferencas
EUA X BRASIL

EXCECOES

e Condominios comerciais de alto
padrao




Tendéencla ?

Mudanca do panorama. Exemplo,
nova redacao da norma 5674,
recém saida do forno.

Programa de Manutencao




Como a propriedade de |la é
‘pensada’”?

Algumas coisas gque aprendemos
com a parceria com o IREM




Objetivos do proprietario

O administrador elabora um plano de
gerenciamento, que tem como meta
atingir os objetivos de rentabilidade,
ou seja, retorno do investimento
realizado e valorizacao do patrimoénio
do proprietario




Manutencao

Plano de manutencao de longo prazo,
inclusive com previsao de fluxo de

caixa.

No Brasil, em condominios
residenciais, “plano de manutencao
de longo prazo” é palavrao.




Marketing

Extensos trabalhos de comparacao
entre varias propriedades, visando
trazer para a sua atrativos para
manter a taxa de vacancia proxima
de 1zero e a rentabilidade
maximizada




Financas

Calculos sobre retorno do investimento
do proprietario a longo prazo.

E comum um investidor fazer uma
hipoteca para adquirir um imoével e
mesmo pagando juros ter retorno
satisfatorio




Financas

Calculos sobre quanto um
investimento na propriedade pode
gerar de retorno na elevacao do

valor do aluguel.
Ex: Geladeira




Para que tenhamos uma Iideia,
materias do curso para a obtencao
da certificacao CPM

* Retencao de inquilinos
* Planos para desastres
* Amortizacao de empreéstimos

e Taxa de retorno
* E outros........




Quantidade enorme de dados para
comparacoes

Income/Expense Analysis Reports
Preview the Latest Real Estate Trends

Get a taste of the essential
benchmarking data contained in the
Income/Expense Analysis Reports.
This data is available for five property

types




Quantidade enorme de dados para
comparacoes

right): Gross Possible Apartment Rents (Rents): Gross

Possible Income (GPI): Total Actual Collections (TAC): Total
All Expense (TAE): and Net Operating Income (INOI).

Table 16: Elevator Buildings

Years Rents GPI TAC TAE NOI
1997 10.44 10.79 1027 4 99 5 46
1998 10.32 11.12 10.47 5.05 H.60
1999 10.61 11.26 10.68 500 .42
2000 11.671 12.24 11.71 523 G.36
2001 12.04 12.80 1210 551 6.40
2002 12.62 13.24 12.26 5.98 G.07
2003 12.99 13.61 12.66 6.17 6.52
2004 13.37 14.31 13.36 627 G.97
2005 12 .86 13.95 12.74 6.62 6.22
2006 14 .34 15.48 1432 6.91 .51
2007 16.07 16.79 15.92 746 .68
2008 1612 17.06 16.16 749 813
2009 15.08 16.30 14.13 712 G.a87
2010 15.30 16.60 1523 7.04 7.34

2011 16.76 17.88 16.62 7.3 8.57




Quantidade enorme de dados para
comparacoes

Table 6. Median Management Fees
2009-2011—5uburban
By Region
As a Percent of Total Actual Collections

Regions 2009 2010 2011 "10-11

Change
1,23 2.96% 3.16%  3.10% 0.06
4 3.18% 3.71%  3.70% -0.01
5 3.23% 3.59%  3.58% -0.01
6 2.92% 288%  2.89% 0.01
7.8.10 3.36% 347%  3.31% 0.16
g 2.76% 287%  2.084% -0.03
U.S. 3.04% 341%  3.35% 0.06




Para que tenhamos uma ideia:

O anuario Income/Expense Analysis
Reports de 2012, especifico somente
para_condominios comerciais, possui
320 paginas.

Custo de aquisicao (para membros do
IREM): US229,95!




Producao e sistematizacao do
conhecimento e das técnicas de
gerenciamento de propriedade
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Obrigado pela atencao !

MARCO GUBEISSI

Socio Titular da Administradora Verti
marco@admverti.com.br
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