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PROCESSOS DE ANALISE DE RISCOS

Conceituacao de Riscos
Os riscos do empreendimento sao eventos ou condi¢des incertas que, caso ocorram, provocam um efeito positivo ou

negativo nos objetivos do empreendimento.

Neste caso, sera enfatizado o efeito negativo quanto a qualidade do empreendimento.

O Espectro de Incertezas de um Empreendimento

auséncia de informacdes
informacao parciais

completude de
informacao

Incerteza Incerteza Incerteza Certeza
Total Generalizada Especifica

O Escopo do Gerenciamento de Riscos
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Definicao do Gerenciamento de Riscos em um Empreendimento
€ o0 processo sistematico de identificagao, analise e respostas aos riscos do empreendimento.
Isso inclui maximizar a probabilidade e as conseqliéncias de eventos positivos e minimizar a
probabilidade e conseqliéncias que eventos adversos possam trazer aos objetivos do

empreendimento. (PMBOK)

A Func¢ao do Gerenciamento de Riscos
e evitar ou mitigar condicdes de incerteza capazes de comprometer o patamar de
qualidade do empreendimento; e
e identificar aquelas situagdes que, se aproveitadas, podem trazer uma melhoria na

protecao ao mesmo patamar de qualidade.

A Natureza do Gerenciamento de Riscos

e A diferenga entre Risco e Perigo

A subjetividade do Conceito de Risco.

Fatores de Risco e CondicOes de Risco

O Conceito de Ofensores

O Conceito de Eventos de Desencadeamento: triggers
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Oportunidade da Ocorréncia de riscos

CICLO DE VIDA versus PRODUCAO E IMPLANTACAO DE EDIFICIOS

Planejamento Execucéo
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Concepcao Projeto Implantacéo Conclusao

TemEo: o Ciclo de Vida da Produgéo/lmEIantagéo
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Oportunidade da Ocorréncia de riscos

CICLO DE VIDA versus PRODUCAO E IMPLANTAGCAO DE EDIFICIOS
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Oportunidade da Ocorréncia de riscos
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Oportunidade da Ocorréncia de Riscos

Oportunidade de Risco
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Oportunidade da Ocorréncia de Riscos

Oportunidade de Risco x Impacto Potencial da Ocorréncia do Risco
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Oportunidade da Ocorréncia de Riscos
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Oportunidade da Ocorréncia de Riscos

Oportunidade de Risco x Impacto Potencial da Ocorréncia do Risco
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Oportunidade da Ocorréncia de Riscos
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CICLO DE,VIDA versus PRODUCAO E IMPLANTAGCAO DE EDIFICIOS
PROCESSOS DE ANALISE DE RISCOS

Estruturagao dos Processos de Gerenciamento de Riscos : Sintese
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Estruturagao dos Processos de Gerenciamento de Riscos
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Estruturagao dos Processos de Gerenciamento de Riscos

Etapas Minimas




IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Fatores de Risco Focos de Analise

e Tipos/ Natureza e Requisitos do planejamento inicial (de referéncia)

e Fontes e A natureza do negdcio

* (Categorizagao e A complexidade do processo de implantagdao quanto a
Condicoes de Risco * tecnologia de produto envolvida;

e Ofensores * tecnologia de producao envolvida;

e diretos * tecnologia para o detalhamento do projeto;
e remotos * capacitacao de pessoal;
Eventos de alerta * guanto ao seu custeio (funding);
e antecipado * requisitos de desempenho: prazo, escopo, qualidade.

e incidéncia

Patamar de Qualidade

* indicadores da qualidade esperada para o empreendimento

* parametrizagdao do cenario esperado — qualificacao, tecnologia, planejamento e or¢camento
do negdcio

* processos de implantacdo: tecnologia, projetos, suprimento, producao

* processos de gerenciamento da implantagcao: planejamento e controle, gestao.
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PROCESSOS DE ANALISE DE RISCOS: TRATAMENTOS BASICOS

Categorias dos Planos de A¢oes

1. Evitar orisco
Implicard em mudanca na formatacdo e estruturacao do produto / producao.
Aplica-se a Riscos Primarios.

2. Transferir o Risco
Implicara em criar condi¢cdes técnicas e administrativas para uma transferéncia que sera sempre
parcial. Aplica-se a Riscos Secundarios

3. Mitigar o Risco
Implicara em criar condicdes técnicas, administrativas e financeiras para absorver, parcialmente, o
impacto decorrente da ocorréncia do risco.
Aplica-se a Riscos Secundarios e, excepcionalmente, a Riscos Primarios.

3. Tomar o Risco
Implicard em dispor de condi¢des técnicas, administrativas e financeiras para absorver o impacto
provocado pela condicao de risco.
Aplica-se a Riscos Residuais e, excepcionalmente, a Riscos Secundarios.
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PROCESSOS DE ANALISE DE RISCOS: ANALISE QUALITATIVA

Matriz de Riscos: EXEMPLO

Tabela 4.1 - Classificagao dos fatores de risco de acordo com a feqiiéncia de ocorréncia
nos empreendimentos quando estes nio atingiram seus objetivos previstos
MEM|  FToResDERsScos | SO | MeDO | Ao

1 |Aleracdes na poltica econdmica 9%6% m
2 | Atos do governo e medidas regulatorias 89% =m
3 Desvios no fluxo de caxa (ndo decorrentes de falta ou

atrasos de recebimentos) ET%
4 |Falha no gerenciamento de custo ET%
5 |Falha no gerenciamento dos riscos T2%,
6 |Falhas no gerenciamento de escopo GR% W
7 |Falhas no gerenciamento de prazo ABY%,
8 |Falta de recursos financeiros B0%
9 |Falta ou atrasos no recebimento B6% W
10 |impactos ambientais R, W
11 |impactos sociais 79% W
12 |Incerteza financeira do contratante (FMSE) 63% W
13 |Mudancas no escopo do contrato 72% W
14 | Soma de efeitos pequencs 72% 1
15 |Variagbes cambiais 100% m
16 Dutms especificar: 93% das en!]reaas nao

consideraram outros fatores de nisco

Ref.: Rocha, 2005
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PROCESSOS DE ANALISE DE RISCOS: ANALISE QUALITATIVA

Matriz de Riscos: EXEMPLO

Classificagaodorisco=Fx|

Percepcao do risco das
empresas empreiteiras
de obras publicas no

Municipio de Sao Paulo

em 2005.

Margem de erro de
15% para Nivel de
Confianca de 90%

Frequencia de Ocorréncia do fator de

ALTO

Impacto quando da ocoréncia do fator de
risco

As numeragdes referentes acs fatores de riscos classificados correspondem aos fatores de riscos objeto do
levantamento, apresentados na Tabela 4.3.

As cores apresentadas na matriz indicam a classificacdo dos riscos, sendo verde para riscos baixos, amarela
para riscos moderados e vermelha para riscos altos

Ref.: Rocha, 2005
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