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Segunda-feira

Eccllospaaies
SUCECSS( A

FORUM DE CONSTRUGAO E RETROFIT DE HOTEIS

14h30 as 15h30

15h30 as 16h30

17h as 18h

18h as 19h

Palestra: Retrofit Hoteleiro no Brasil
Caio Calfat - Diretor geral da Caio Calfat Real Estate Consulting

1° Painel: Arquitetura Hoteleira: Tendéncias de Novos
Projetos e Retrofit

Ana Vidal - Sécia do escritério de arquitetura Vidal e Sant’Anna
Lara Teixeira - Arquiteta e Urbanista

Thiago Hamam - Diretor de Implantagées da Hamam Development

2° Painel: Desafios para Construcao e Retrofit de Hotéis
Roberto Rocha Lima - Diretor de Engenharia e Desenvolvimento
da GJP Hotéis e Resorts

Hugo Marques - Presidente da Método Engenharia

3¢ Painel: Desafios Operacionais dos Hotéis em
Processo de Retrofit

Carlos Roberto Bernardo - Gerente geral do Pullman Sao Paulo
André Monegaglia - Diretor presidente da Allia Hotels

Inscricoes com valores promocionais pelo site:

www.equipotel.com.br
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equipotel

de 10a 13 de setembro de 2012

CAIOCALFAT

REAL ESTATE CONSULTING

\.\.

HOTEL GLORIATE

5 RIO DE JANEIRQ Sl S

!
an

W\

)
tLLLLLE
L L)

A BN

.
"




RETROFIT HOTELEIRO(C

RETRO, do latim: movimentar-se para tras;

FIT, do inglés: adaptacdo, ajuste.

e Valorizacdo de velhos edificios, a fim de aumentar sua vida util, através da
incorporacao de avancadas tecnologias em sistemas prediais e materiais,
compatibilizando-os com as restricées urbanas locais que objetivam a

preservacdo do patriménio historico, sobretudo o arquiteténico.
e Recuperacao da imagem historica.

e Reforma, revitalizacao e modernizacédo do prédio, instalacoes e equipamentos

e restauracao de detalhes arquitetonicos e obras de arte.

e Permite reducao dos custos de operacao, com a implantacao de sistemas
prediais tecnologicamente adequados nas instalacées prediais de: energia
elétrica, automacao do gerenciamento das utilidades, gerenciamento
inteligente do trafego dos elevadores, modernizagcdo e gerenciamento do

sistema de climatizacao, etc.
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Tipos de Renovacao Hoteleira

Light Renovation - Renovacao Leve: troca-se apenas os principais itens

decorativos, como carpetes, cortinas, estofados, colchbes, etc.

Substancial Renovation - Renovacdo Substancial: troca-se todo o mobiliario e

decoracdo dos apartamentos e/ou das areas sociais.

Gut Renovation - Renovacao Profunda: intervencoes nas dreas estruturais do

edificio: paredes internas, instalacoes hidraulicas e elétricas, elevadores,

geradores e mobiliario.

*Fonte: "Entendendo o Jargdo Hoteleiro: Conceitos e Terminologia Basicos do Ramo
Hoteleiro”, Michael Willy Asmussen, Real Estate Economia & Mercados, V.2, N.1, Jan.-

Jun./05, Nucleo de Real Estate da Escola Politécnica da USP. (C
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REABILITACAO URBANA

A Reabilitacao Urbana envolve o planejamento fisico, social e econémico, no

plano estratégico das cidades, promovendo intervencoes:
« que garantam a sustentabilidade nos seus mais diversos dominios;
* que respeitem a identidade dos locais onde se projeta a mudanca e

« gue promovam a integracao, assegurando sua atualidade no futuro.

Planejamento de longo prazo, com solucées inovadoras na economia, na
sociedade e no meio-ambiente, como:

« Parcerias publico-privadas;
« Reordenamento do territorio;

« Recuperacao e revitalizagdo de areas urbanas.




REABILITACAO URBANA & RETROFIT HOTELEIRO

CASE: LISBOA I - BAIXA-CHIADO

Hotel Pestana Palace Lisboa — Monumento Nacional



http://www.epul.pt/rurbana

REABILITACAO URBANA & NOVOS HOTEIS

CASE: LIS ARQUE DAS NACOES
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m REABILITACAO URBANA, NOVOS HOTEIS & RETROFIT
HOTELEIRO

Socledade de Reabilitacdo Urbana

Met=VAEl  CASE: PORTO
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REABILITACAO URBANA, NOVOS HOTEIS & RETROFIT HOTELEIRO
CASE: BUENOS AIRES

HotelFaenarsaURiv;



http://www.puertomadero.com/index.cfm

RETROFIT HOTELEIRO NO MUNDO

Destino consagrado,

localizacdo excepcional.
O tradicional The

Projeto hoteleiro Savoy Hotel, de

adiante de seu tempo. Londres, as

Marca e imagem margens do Rio

consolidadas. Tamisa, abriu suas

portas em 1.889,

Mercado definido e estabilizado. sob geréncia do

Aprimoramento operacional em hoteleiro suico
servicos e instalacoes. César Ritz,

oferecendo, como

CENTRAL LONDON N d s

grandes novidades:
energia elétrica e
banheiros nos

quartos.




RETROFIT HOTELEIRO NO BRASIL

HOTEL COPACABANA PALACE | GRANDE HOTEL DE ARAXA

HOTEL DA BAHIA




HOTEL COPACABANA PALACE

Praia de Copacabana, Rio de Janeiro — RJ. 5

«Projeto do arquiteto francés Joseph Gire,
inspirado nos hotéis Negresco, de Nice, e

Carlton, de Cannes.
O mais importante hotel brasileiro.
«226 Uhs, em duas fases:
-prédio principal em 1.923 - 147 aptos.;

-prédio anexo em 1.950 - 78 suites.
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A renovacao deste hotel permitiu a recuperacao de sua marca e imagem,

proporcionando altos indices de ocupacdo e performance operacional.



http://www.copacabanapalace.com.br/web/orio/orio_a2a_home.jsp

Complexo do Barreiro, Araxa — MG.

«Projeto do arquiteto italiano Luis
Signorelli, inspirado em castelos da Italia e

paisagismo de Burle Marx.

«283 Uhs, fundado em 1.944, apresenta
imenso conjunto arquiteténico, cercado por

lagos e jardins.

-Construido pelo governo de Minas Gerais -
gestdo Benedito Valadares - em pleno
Estado Novo de Getulio Vargas, viveu seu
apogeu em meio a realidade politica

brasileira no final da era dos cassinos.

GRANDE HOTEL DE ARAXA

HOTEL »o BARREIRD £n C ONSTRUCAO ARAXA"




e ressurgimento, apds amplo retrofit.

- Suas termas, com aguas sulfurosas e radioativas,
banhos de lama e piscina emanatdria foram
totalmente recuperadas, as areas de hospedagem,

alimentacao e eventos, restauradas e readequadas.




HOTEL JARAGUA

Ruas Martins Fontes e Major Quedinho, Centro -
Sao Paulo - SP.

Projeto de Jacques Pilon e obras de Di Cavalcanti e

Clovis Graciano.

210 Uhs, construido pela Horsa Hotéis, foi inaugurado

durante as comemoracées dos 400 anos da cidade de

Sdo Paulo, tornando-se um dos principais hotéis de Sdo
Paulo nas décadas de 1.950 a 1.970.

Dividia o prédio com o jornal O Estado de S. Paulo e os
estudios da Radio Eldorado. O hotel ocupava do 9° ao

239 pavimentos.

ApoOs anos de decadéncia, o Jaragua ficou fechado e foi

adquirido pelo grupo Sol Invest em 1998, que realizou

um amplo retrofit,
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O Jaragua, reinaugurado na celebracao dos 450 anos
da cidade, ocupa agora todo o prédio, com sua
fachada preservada, o numero de apartamentos
dobrado (415 Uhs), generosa area de convencoes,
escritdrios virtuais, teatro, restaurantes, heliponto e
galeria de lojas em uma via interna, ligando as ruas

de acesso.



HOTEL DA BAHIA

Praca Dois de Julho,
Campo Grande -
Salvador - BA

» Construido pelo

governo da Bahia -
gestao Otavio
Mangabeira - em
1.952, foi o primeiro
hotel de luxo do

estado.
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*Em 1.964, a Ci@ Tropical de Hotéis -

Grupo Varig — assumiu o hotel.

eForam realizados dois retrofits:

*O primeiro em 1.972, ampliando
o hotel de 5 para 12 andares,
totalizando 275 Uhs e criando
grandes espacos de eventos, lojas,
restaurantes e areas de recreagao

e esportes.

0O segundo em 1.984, renovando

o mobiliario.



RETROFIT HOTELEIRO(C CONSIDERAGOES FINAIS

O imdvel hoteleiro comecga a se depreciar a partir de sua inauguragao.

A velocidade do avanco tecnoldgico torna o hotel obsoleto a partir de sua

inauguracao.

Ha necessidade de permanente renovacao e atualizacdo de todos os

equipamentos, instalacées e enxoval.

Torna-se necessaria rapida readequacao ao mercado, sempre que houver

alteracoes urbanas.

A preservacdo da marca do hotel se faz através da realizacdo de permanentes

estudos de sensibilidade de mercado.




RETROFIT HOTELEIRO(C CONSIDERAGOES FINAIS

TOMADA DE DECISAO PARA A REALIZAGCAO DE UM RETROFIT HOTELEIRO:

Avaliacdo Fisica do hotel: prédio e instalacoes, depreciacdo, etc.;

« Avaliacdo Econbémica do hotel, com base em seu desempenho operacional ao

longo dos anos de operacao.

« Avaliacdo pelo Método Involutivo, com base no mercado futuro (Estudo de
Mercado e de Viabilidade Econémico-Financeira) e as modificacoes
eventualmente necessarias (retrofit) no imovel para adequar o produto a

este mercado.

« Os resultados permitem o comparativo entre o valor do hotel medido por seu
passado (historico operacional — Avaliacdo Econémica) e presente (Avaliagcdo
Fisica), com o valor do hotel apontado por seu desempenho futuro (Avaliacao

pelo Método Involutivo), base para a tomada de decisdo de se realizar o

Retrofit Hoteleiro. (C
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A 4 REAL ESTATE CONSULTING

Caio Sergio Caltat Jacob

caio(@caiocalfat.com

Av. .—“Ltl}'_tr._":lica.. 2.100 conjys. 51 e 52 Hi:.;r_i::u-.:"-.-P-.:-Ii:-_:
01228-200/ Sao Paulo — SP — Brasil

Tel. Fax: (55.11) 3034.2824

Tel. Celular: (55.11) 98105.8200




