Desafios do Pargue Hoteleiro
Brasileiro para 2014 e 2016
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PARQUE HOTELEIRO BRASILEIRO - OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

e Hotéis de Negocios e Eventos:
— Profissionalizacdao do setor:
= Hotéis antigos e mal conservados x projetos de grandes redes.
— Nichos de mercado:
= Hotéis econbmicos, midscale, upscale.
= Hotéis-convencobes, hotéis em empreendimentos multiuso.
— Necessidade:
= Alternativas de Financiamentos.
— Oportunidades:
= Compra e retrofit de hotéis em destinos e enderecos notaveis.

= [ancamentos imobiliarios de condo-hotéis.
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http://www.tivolihotels.com/hoteis-portugal/default.aspx
http://www.iberostar.com/EN/home.html
http://www.portobay.com/
http://www.dorisol.com/index.php
http://www.oasisatlantico.com/index.aspx

NOVOS PROJETOS DE REDES INTERNACIONAIS NO BRASIL
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http://doubletree1.hilton.com/en_US/dt/index.do;jsessionid=0EA97D763CF5C7B1A43036C39A7EBD84.etc42
http://hiltongardeninn1.hilton.com/en_US/gi/index.do;jsessionid=F97F302A824DA243B2776C41D5E887C1.etc31
http://www.fourseasons.com/
http://www.jumeirah.com/en/Hotels-and-Resorts/
http://www.starwoodhotels.com/whotels/index.html
http://www.starwoodhotels.com/westin/index.html
http://www.sixsenses.com/Six-Senses-Hideaways/index.php
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http://www.hotel10.com.br/home/index.php

PRODUTO: HOTEIS ECONOMICOS E SUPERECONOMICOS

e Projetos verticais (urbanos) ou horizontais (a beira de estradas).
e Mercado: Mais de 300 cidades brasileiras:
— Capitais e municipios médios e grandes.

— Cidades menores, com atividade econémica em agroindustria,
pecuaria, petrdoleo, mineracdo, parques empresariais, parques

tecnoldgicos, parques industriais, de logistica e armazenagem.

- Proximidade de portos, aeroportos, estacoes ferroviarias e

rodoviarias.




PRODUTO: HOTEIS MIDSCALE

e Projetos verticais (urbanos) ou horizontais (a beira de estradas).
e Mercado: Mais de 70 cidades brasileiras.
— Capitais.

- Algumas cidades médias e grandes, com forte crescimento

econbémico.
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PRODUTO: HOTEIS UPSCALE

e Mercado: de 6 a 10 cidades brasileiras.

— Capitais e municipios grandes, de forte poder econémico.
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PRODUTO: HOTEIS EM EMPREENDIMENTOS MULTIUSO

e Projeto: hotéis como dncoras de empreendimentos compostos, como
centros de eventos, condominios de escritorios e/ou residenciais
(verticais ou horizontais), loteamentos, shoppings, faculdades,

hospitais, centros industriais, arenas.

e Projetos verticais (urbanos) ou horizontais (em areas rurais proximas

as grandes capitais), estes com perfis de resorts-convencoes.

e Mercado: Mais de 50 cidades brasileiras.

— Capitais e municipios médios e grandes.




RETROFIT HOTELEIROC

e COMPRA E RETROFIT DE HOTEIS DE NEGOCIOS E EVENTOS NAS CAPITAIS E
CIDADES DE MEDIO E GRANDE PORTE:

— Oportunidades:
= Bons negdcios/ Operacdo imediata.
— Localizacées - destinos consagrados:

= (Centros antigos de capitais e grandes cidades.

» QOrlas urbanas ou suburbanas de destinos consagrados.




FUNDING
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e FINANCIAMENTO BNDES PRO-COPA TURISMO:

e Programa subsidiado para incentivar a construcdo de hotéis para a Copa

2014.

— Pontos fortes:

= Volume alto de financiamento (até 80% do valor do projeto), juros

baixos (até 5,99 aa + spread), prazo longo de pagamento (até 18
anos) e prazo razoavel de caréncia (até 2 anos, a negociar), garantia

evolutiva, abrangéncia nacional.

— Pontos fracos:

» Dificuldade no enquadramento da empresa/ juridico.

= [ongo periodo de andlise (seis meses, no minimo).




CONDO-HOTEL
e TERCEIRA GERACAO: HIP: Hotel para Investidores Pulverizados ou Condo-Hotel/

— Produto: Aptos. de dimensdées menores (18 a 35 m?), para atender somente

ao hospede.
— Formas de financiamento:

= Lancamento imobiliario de empreendimentos hoteleiros, através da venda

de unidades habitacionais a investidores pulverizados;

= Constituicdo de Fundos de Investimento Imobiliarios que apresentem

hotéis em seu escopo de investimentos.
— Entidades envolvidas:

= Diretamente: Incorporadores, Operadoras Hoteleiras, Imobiliarias,
Consultores Hoteleiros, Empresas de "Hotel Asset Management”,

Investidores, Agentes Financeiros.

= Indiretamente: Escritorios de Arquitetura, Empresas de Publicidade,
Assessoria Juridica, Assessoria Contabil. (C
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OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO - COPA 2014 E OLIMPIADA 2016

Quantidade e qualidade de equipamentos hoteleiros, dentro dos parametros de

FIFA e COI e risco de super-oferta futura (fontes: Caio Calfat Real Estate Consulting, FOHB,

Ministério do Turismo):

OFERTA INSTALADA FUTURA
CIDADES-SEDE QUANT. | QUAL. | RISCO DE SUPEROFERTA
QUANT. QUAL. Sé&o Paulo
Sufic. =€ Rio de Janeiro
Insufic. Ma

Brasilia

Belo Horizonte

RISCO SUPEROF.

grande Curitiba

Salvador

Recife

Fortaleza

Natal

WEREIS

Cuiaba




CONSIDERACOES FINAIS

O parque hoteleiro brasileiro atual é insuficiente, mal planejado e mal

conservado;

Ha grande mercado para hotéis de negocios nas cidades grandes e médias do

Brasil, com especial destaque para hotelaria econbmica;

Ha condicbes de se desenvolver o Retrofit Hoteleiro em destinos consagrados,

enderecos notaveis e projetos especiais;

Ha mercado para hotéis de negocios de luxo nas principais capitais brasileiras,

com redes internacionais;

Observa-se o fortalecimento das redes hoteleiras: as internacionais investindo

no pais e as nacionais se preparando para a concorréncia;
Ha mercado para hotéis-convencoes nas principais capitais e regioes industriais;

Ha grande investimento na construcdo e retrofit de hotéis nas cidades-sede da
Copa 2014.

Surge o condo-hotel: a terceira geracao de flats, para investidores pulverizadg




Caio Sergio Calfat Jacob

caio(@ catocalfat.com
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Enge Civil CAIO SERGIO CALFAT JACOB (caio@caiocalfat.com)

— Diretor geral da CAIO CALFAT REAL ESTATE CONSULTING, nova denominacao da CJ&N Real Estate
Consulting, empresa de consultoria imobiliaria que atua em Planejamento e Desenvolvimento de
Empreendimentos Imobiliarios e Hoteleiros, com mais de 100 trabalhos realizados, desde Out/1996
(portfdlio: www.caiocalfat.com).

— Fundador, ex-presidente (mandato 2004-2005) e membro do Conselho Deliberativo Vitalicio da LARES -
Latin American Real Estate Society (www.lares.org.br), desde Out/1998.

— Vice-Presidente eleito de Assuntos Turistico-Imobiliarios do SECOVI-SP - Sindicato da Habitacdo de Sao
Paulo (www.secovisp.com.br) para o mandato 2012-1014, apds ser o Coordenador do Nucleo Hoteleiro e
Imobiliario-Turistico desta entidade desde Jul/2009.

— Fundador e Diretor da ADIT - Associacao para o Desenvolvimento Imobiliario e Turistico do Brasil,
Conselho Administrativo de Séo Paulo (www.adit.org.br), desde Ago/2006.

— Professor de Anélise de Projetos de Hotéis e Resorts, do MBA Real Estate promovido pela FUPAM-USP, na
FAU-USP - S3o Paulo - SP, desde 2001.

— Professor de Planejamento de Empreendimentos Hoteleiros, do Curso de Especializacao de Gerenciamento
de Empreendimentos na Construcao Civil, na FAU-Mackenzie, S0 Paulo — SP, desde 2004.

— Coordenador e Professor do Curso de Planejamento e Desenvolvimento Hoteleiro, promovido
semestralmente pela Cémara de Arquitetos e Consultores de 2006 a 2009 e pela Academia de
Engenharia e Arquitetura (www.aeacursos.com.br), em S&o Paulo - SP, Brasil, desde 2010.

— Membro do Conselho Editorial da Revista Vida Imobiliaria, Vida Imobiliaria Brasil Editora
(www.vidaimobiliaria.com.br), desde Dez/2009.

— Articulista da coluna "Rubrica do Brasil”, da Revista Casas & Negodcios, JPJ Editora (www.jpjeditora.pt),
de Portugal, desde Dez/2005.

— Autor de diversos artigos técnicos em publicacbes especializadas dos setores imobiliario, hoteleirfjrEg
turistico de todo o Brasil, da Argentina, dos EUA e de Portugal, desde 1996. ((J
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