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O IMD – International 
Institute for Management 
Development, de Lousanne, 
na Suíça, o mais prestigiado 
centro de estudos e de 
formação de executivos de 
administração e negócios da 
Europa, elegeu a Odebrecht 
como a melhor empresa 
familiar do mundo em 2010. 
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“É necessário que os líderes 
das empresas familiares 
conciliem os interesses 
pessoais com os interesses 
da empresa. O executivo 
precisa se sentir de fato 
dono da companhia e agir 
como tal”, diz Emílio 
Odebrecht, presidente do 
Conselho de Administração 
da Organização. 
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A maior disputa societária em 
curso no País ganhou um novo 
ingrediente na semana 
passada. Um grupo de dez 
acionistas minoritários assinou 
um documento posicionando-
se a favor da família Odebrecht, 
na disputa que trava contra os 
Gradin, sócios há 40 anos do 
grupo que faturou R$ 54 
bilhões, em 2010.  
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Alair Martins,  

fundador do Grupo 
Martins, o maior 

atacadista do Brasil, 
transferiu o controle 

acionário da empresa para 
seus três filhos. 
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Além dos filhos, diz, já há uma geração de nove netos que 

poderão assumir as rédeas do negócio, no futuro. 
“Alguns já manifestam entusiasmo”. 

As medidas fazem parte do plano de sucessão  
assinado em 12 de julho e que até agora vinha sendo 

tratado como assunto reservado no grupo. 

A gestão da distribuidora e do banco estão a cargo, 

 desde 2009,  de  dois executivos que não 
pertencem à família. 

Seu sonho é ver a empresa tornar-se a primeira atacadista 

do país a chegar aos 100 anos.  

 

Ao definir um plano de sucessão, a expectativa do patriarca é 
que as dúvidas sobre o futuro da empresa sumam.  

Martins não terá um substituto, terá três.  
 

O Conselho de Família,  

que será formado pelo pai e os três filhos,  
deverá começar a operar no primeiro trimestre de 2013. 

lições  do   fundador 

 
 Alair Martins preside o conselho do grupo e continua  

dando a última palavra  
sobre decisões estratégicas. 

Os filhos Renato, Juscelino e Alair Júnior ocupam hoje assentos 

no Conselho de Administração do grupo.  

Mas dedicam mais tempo aos próprios negócios,  
segundo o pai.  

 

http://www.valor.com.br/sites/default/files/gn/12/11/foto20emp-101-martins-b4.jpg
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paradigmas 
para sustentabilidade  

da empresa familiar 
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      profissionalizar 
a empresa familiar 
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modificar 
a forma de pensar 

da família 
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• Organizada para governar o negócio 

 

• Clareza do papel do acionista, dentro ou fora da 
gestão da empresa 
 

• Preparada para dialogar sobre o negócio, com 
executivos e conselheiros 
 

• Confortável com o conflito de ideias sobre o negócio 

 

• Confiante na transparência das informações e decisões 

família empresária 
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Servir a empresa? 

Servir-se da empresa? 
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empresa em 1º lugar? 

família em 1º lugar? 
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Estatísticas 
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2  em  cada  3 empresas familiares 
 

que você conhece 
 

não  
 

          chegarão à próxima geração ! 
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somente 

40%  
das empresas familiares  

- no mundo - 
atingem a transição 

 

          da 1ª para a 2ª geração 
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Somente 
 

30%  
 

atingem a transição  
 

da 2ª para a 3ª geração 
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15%  

3ª. geração 
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causas 
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Causa principal 
conflitos familiares 
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 conflitos 



S 

               
                  
                                                                                 
        
                        

reconhecidos 
e  

trabalhados 
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razão 
e 

emoção 
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choque geracional 
 na família empresária 
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1ª  geração 
 

 
  

vínculo pelo trabalho 
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 vínculo pelo patrimônio 

 2ª  e  demais  gerações 
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liderança 
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formação de  
novas lideranças 

na família 
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• Criar e atingir metas 

• Motivar pessoas 

• Dar o exemplo 

• Inspirar  

 

 

• Estabelecer processos 

• Antecipar mudanças 

• Promover a equipe 

• Agir com pró-atividade 

  



S 

               
                  
                                                                                 
        
                        

processo 
de 

sucessão 
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dos valores da família,  
para a nova geração  

Transição 
 

                                       do acionista que comanda a empresa,                           

                                                                                                     para o sucessor 
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empresa familiar 
de  sucesso 
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Negócio: 

Nível de Excelência na Gestão 

 

Grupo leal de acionistas 

(ao menos, a maioria) 

 
empresa  familiar  de  sucesso 

  

 

Família unida, compromissada 
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novo 
posicionamento 

da família empresária 
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formação 
da nova geração 



S 
Herdeiros 

(filhos, sobrinhos, netos)  

assumirão  
- a médio prazo -  
o papel de sócios  

poder de tomar decisões empresariais 
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devem  desenhar  
seu  projeto de vida 

   

 
o projeto  inicia  

com uma decisão: 
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• Acionista 

 
• Empreendedor 

 
• Membro de Conselho 

 
• Participante da gestão dos negócios 

Qual papel (papéis) desejarão desempenhar ? 
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COACHING 

Melhorar aspectos da  vida pessoal e profissional   

Reconhecer  os próprios potenciais   

Entender  os  papéis:  pessoal e profissional 

Objetivos 
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Capítulo 1 
Empresa familiar: uma organização forte  
Capítulo 2 
Conflitos na família empresária  
Capítulo 3 
O processo de sucessão: novas lideranças  
Capítulo 4 
Comunicação na empresa familiar  
Capítulo 5 
Construindo equipes vencedoras na família 
empresária  
Capítulo 6 
Encaminhamento das soluções para os 
dilemas da empresa familiar  
Capítulo 7 
Histórias reais da vida de empresas familiares:  
cases comentados  
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Obrigado ! 

Eduardo Najjar 
 

Tel:  11- 2574.5052 
         11- 9 7433.9406 
 
 
 
 
 

ernajjar@macrotransicao.combr 
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