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E professor do Insper e da FGV. Sécio-diretor da Markestrat
Uni.Business, com foco no desenvolvimento de empresas
familiares. Foi consultor do Banco Mundial-IFC

Mestre e Doutor em Administracéo pela USP, com
intercambio na Washington University in St. Louis.

Diversas publicagfes em Estratégia e Organizacdes, revisor
e membro ativo do International Family Enterprise Research

Academy.
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Agenda K conam

13 a 16 de outubro de 2013
Hotel Renaissance - S&o Paulo - SP

A empresa familiar € melhor!

A governancga suporta a sucessao

Acordo de socios, protocolos de familia
Conselho de Administracdo e Conselho de Familia
Coloque em pratica! Dever de casa

Oportunidades ao estabelecer a governanca
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A empresa familiar € melhor! K conam

13 a 16 de outubro de 2013
Hotel Renaissance - S&o Paulo - SP

Melhor em rentabilidade e melhor em crescimento
(Villalonga e Amit, 20006)

Visao de longo-prazo e resiliéncia (Ward e Lansberg)
A familia faz a diferenga para melhor (Mizumoto, 2009)

DDDDDDDDD



SECOVIEQ

0O SINDICATO DA HABITAGAO

Associa A

Iméveis €

ofe

+1-1:3:<-

I
CONAMI

Congresso Nacional do
Mercado Imobiliario

Especial Pequenas & médias empresas

Conjuntura Taxa de sobrevivéncia cresce se empresario tiver curso superior

Formacao do dono afeta
longevidade do negocio

Jacio Saraiva
Para o Valor, de Sho P

Gran de escolandade do empre
winia, Gmilandade com o ramo
do negtco ¢ a adogio de priticas
gorencuan wJo (atores determunan
bes para a sobrevivincs das em
presas jovens. A conchndo édo b
mex Sho Paulo, mnstatuicho dedica
da 20 coMno € posquIse nas Sreas
de neghcoos ¢ econonsia, que ach
ba de analvar uma amostra de
1961 Brmas regotradas, entre
1999 ¢ 2000, na Justa Comercial
de So Pasdo. A pesquisa fol con
dunida por uma equape de profes
sares do Ihmec ¢ por Masco Auré
bo Bedé, coordenador do Observa
thno de Micro ¢ Pegquenas Empre
s do Sebrae P
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Handbook of Researc R
on Family Business, Destaque ot
Second Edition

Edited by Kosmas X. Smyrnios,
Panikkos Zata Poutziouris and Sanjay Goel

De pai para filho

0 gue & sucessfo familizr & como o empresn dedorismo influi nesse
Processo

CONTEODO ERGLISH YERIION FALE COMOSCO
Ingtitut

Insper e b

Original Corrsste |

Conheca a Escola

Entrevista - Ifera 2009 e Family Business

\ \ Conhoega o Campus
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oy s o Vool asieve no Ifera (indemafonal Family Estorprise Resosvch Acadomy], que resniu pesguisadores do lewna de iodo o

— Aprendizagem interaiva mundo. Como & o formaio deste evenio 7
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O que é a empresa familiar? R’C""AM'

Logica de competicao LOgica de cooperacao
“Capitalismo” “Socialismo”
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Recomendacgoes )Q' g
Passado: Presente (e futuro):
Separar a familia do Promover a interacao de
negocio (decidir apenas familia e empresa (critérios e
pelo racional) regras)
Sucessor tem que Sucessor pode comegar na
trabalhar fora empresa da familia
Aplicar a mesma Governancga corporativa com
governanca corporativa governanca familiar
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Governang¢a da empresa )Q' CoNam!
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Regras e critérios para suportar decisoes. Ex. Entrada e
saida da sociedade; entrada, permanéncia e saida de
familiares na gestao

Forum de discussao estruturado: Conselho de Administracao

Defenda as regras, os processos e as estruturas!
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Dever de casa )Q'  CONaM)
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6 de outubro de 2013
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# 1 Planos da empresa e da familia
# 2 Exercitar a comunicacao

# 3 DiscussOes sobre “e se...”

# 4 Estruturar os entendimentos

# 5 Educar os membros da familia




22 Seminario Int’l de EF do Insper (2012) )Q/ Conam

dImbI

o .mhula-sr




Conselho de Administracao K conam
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E um férum em que o grupo controlador representa
e administra seus interesses na gestao de capital,
nas participacoes societarias, na avaliagao dos
gestores e nas estratégias corporativas da
companhia

Ve
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O modelo de especializacao K conam
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EXECUTIVOS ACIONISTAS

Avaliam
Aprovam

Iniciam

v

Controlam
Monitoram

Implementam
Produzem
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Conselho de Familia )Q' ConAmI
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E um férum estruturado de dialogo sobre questdes de
Interesse da familia.

Promove a manutencao e reforgco dos valores da familia
que ajudam a nortear as decisOes de negocios.

Cria oportunidades para antecipar potenciais conflitos e
para alinhar expectativas.




Temas do protocolo K conam
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1. Definicdo dos membros familiares envolvidos (interface com
0s outros membros da familia) e regras de entrada no
negocio (elegibilidade)

2. Normas de conduta (Codigo de valores éticos)
3. Desenvolvimento individual (capacitacao e treinamento)

4. Participacao na gestao do negocio (plano de carreira,
aposentadoria e continuidade)

5. Politica de distribuigéo de lucros e de reinvestimentos



Temas do protocolo (cont.) K CoNAMI
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6. Metodologia de avaliagao do negocio, regras de saida da
sociedade (valorizacao de cotas).

/. Permissao para aval e garantias pessoais

8. Regras para negocios particulares dos socios futuros
(herdeiros)

9. Politica de beneficios aos familiares (retiradas, uso de
ativos e servicos da empresa)

3 'V
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Oportunidades ao estabelecer a governangA’ Conam
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\ Propriedade /
Equity Acionistas

Investidor Familia

Debt / \Gestores

Gestao

Fonte: Mizumoto (2006)




Consideragoes finais K conam
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Sucessao € um processo, muito favorecido por
uma boa governanca da familia e da empresa

“Quem planeja tem futuro, quem n&o planeja tem
destino”

Tempo e conhecimento a seu favor!
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Fabio Mizumoto
(11) 3034 3316
\= mizumoto@markestrat.org



