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Sucessão nas organizações 
familiares 
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> Distribuidores 

de insumos 

> Indústria de 

insumos 
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privado 

> ... 



S 

A empresa familiar é melhor! 

A governança suporta a sucessão 

Acordo de sócios, protocolos de família 

Conselho de Administração e Conselho de Família 

Coloque em prática! Dever de casa 

Oportunidades ao estabelecer a governança 

 

Agenda 



S A empresa familiar é melhor! 

Melhor em rentabilidade e melhor em crescimento 
(Villalonga e Amit, 2006) 

Visão de longo-prazo e resiliência (Ward e Lansberg) 

A família faz a diferença para melhor (Mizumoto, 2009) 
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S O que é a empresa familiar? 

Empresa Família 

Lógica de competição 

“Capitalismo” 

Lógica de cooperação 

“Socialismo” 



S Recomendações 

Passado: 

Separar a família do 

negócio (decidir apenas 

pelo racional) 

Sucessor tem que 

trabalhar fora 

Aplicar a mesma 

governança corporativa 

 

Presente (e futuro): 

Promover a interação de 

família e empresa (critérios e 

regras) 

Sucessor pode começar na 

empresa da família 

Governança corporativa com 

governança familiar 

 



S 1º Seminário Int’l de EF do Insper (2011) 

http://www.youtube.com/watch?v=9oMMWsvYU1c 



S Governança da empresa 

Regras e critérios para suportar decisões. Ex. Entrada e 

saída da sociedade; entrada, permanência e saída de 

familiares na gestão 

Fórum de discussão estruturado: Conselho de Administração 

Defenda as regras, os processos e as estruturas! 

 



S Dever de casa 

# 1 Planos da empresa e da família 

# 2 Exercitar a comunicação 

# 3 Discussões sobre “e se...” 

# 4 Estruturar os entendimentos 

# 5 Educar os membros da família 



S 2º Seminário Int’l de EF do Insper (2012) 

http://www.youtube.com/watch?v=DuuRoIKoRR4 



S Conselho de Administração 

É um fórum em que o grupo controlador representa 

e administra seus interesses na gestão de capital, 

nas participações societárias, na avaliação dos 

gestores e nas estratégias corporativas da 

companhia 



S O modelo de especialização 

Controlam

Monitoram

Implementam

Produzem

Iniciam Avaliam

Aprovam

EXECUTIVOS ACIONISTAS



S Conselho de Família 

É um fórum estruturado de diálogo sobre questões de 

interesse da família.   

Promove a manutenção e reforço dos valores da família 

que ajudam a nortear as decisões de negócios.  

Cria oportunidades para antecipar potenciais conflitos e 

para alinhar expectativas. 
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1. Definição dos membros familiares envolvidos (interface com 

os outros membros da família) e regras de entrada no 

negócio (elegibilidade)  

2. Normas de conduta (Código de valores éticos) 

3. Desenvolvimento individual (capacitação e treinamento) 

4. Participação na gestão do negócio (plano de carreira, 

aposentadoria e continuidade) 

5. Política de distribuição de lucros e de reinvestimentos 

Temas do protocolo 
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6. Metodologia de avaliação do negócio, regras de saída da 

sociedade (valorização de cotas). 

7. Permissão para aval e garantias pessoais 

8. Regras para negócios particulares dos sócios futuros 

(herdeiros) 

9. Política de benefícios aos familiares (retiradas, uso de 

ativos e serviços da empresa) 

Temas do protocolo (cont.) 



S Oportunidades ao estabelecer a governança 

Propriedade 

Gestão 

CEO Investidor Família 

Fonte: Mizumoto (2006) 

Acionistas 

Gestores 

Equity 

Debt 



S Considerações finais 

Sucessão é um processo, muito favorecido por 

uma boa governança da família e da empresa 

“Quem planeja tem futuro, quem não planeja tem 

destino” 

Tempo e conhecimento a seu favor! 
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