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GAMARO 116.000 m?de ABL

PROPRIEDADES

VALE DO ANHANGABAU - BKB

MOQCA - TEATRO GAMARO CAMPUS CENTRO - MASTER | VILA OLIMPIA - EDIFICIO SANTO ALBERTO




FUNDAGCAO

GAMARO ...
ELDORADOF Vi

Fundagdo Brasil 2000

-

TEATRO

GAMARO
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O Teatro Gamaro e uma unidade de negdécio de iniciativa
privada do GRUPO GAMARO, que tem como objetivo, estar
entre as principais opcoes de atragdes culturais e realizacao de
eventos corporativos da cidade de Sao Paulo. Localizado na
Mooca o Teatro possui 756 lugares, distribuidos em plateia
e 2 mezaninecs e, com aproximadamente 2.000m? de area.




- INCORPORADOR

: GAMARO

EM OBRAS

Hotel [

TIRADENTES [

Localizagao: Av Tiradentes, 846

Uso: Hotel

Produto:

* 179 quartos de hotel e 1 restaurante.




INCORPORADORA

GAMARO

EM OBRAS

PISCINE

Home Resort

Localizacdo: Av. Franz Voegeli, 924- Osasco
Lancamento: Outubro 2014

Sucesso em vendas: 60% vendido até Julho/2016
Entrega: Dezembro de 2017

Uso: Residencial e comercial

Produto:

* 880 unidades residenciais e 10 lojas/comerciais
* 3 torres

Terreno: 13.199m?




INCORPORADORA

GAMARO

KASA 99

{Hsm,,
ETTTT'

Localizagao; Rua Casa do Ator, 99
Uso: residencial estudantil
Produto:

* 243 unidades para locagdo

Terreno: 2.128 m?




INCORPORADORA

GAMARO

LANCAMENTO

22° PREMIO
MASTER |
IMOBILIARIO :'.
SEED & |

Localizagdo: Rua Casa do Ator, 200

Langamento: Abril 2016

Sucesso em vendas: 40% vendido até Julho/2016
Entrega: Abril 2019

Uso: Residencial e Comercial

Produto:

= 80 apartamentos

=1 torre

- 1 loja

Terreno: 2.805 m#




INCORPORADORA

GAMARO
2017

LANCAMENTOS

RESIDENCIAL BRAS

RESIDENCIAL VILA OLIMPIA
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Mercado

Ciclo Anterior Ciclo Atual
e Mercado aquecido e Poucos lancamentos
e Alta demanda de projetos e Baixa demanda de projetos
 Equipes em formacao e Reducao de equipes

REVER PROCESSOS
INOVAR

EVOLUIR
—4



Importancia do Projeto

VGV

TERRENO

OUTROS PROJETO

2%

OBRA
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Importancia do Projeto
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Etapas do Projeto

PROFISSIONAIS

PROJETO

DECISOES




DECISOES

i s D SRR,
7] J'”‘,' \’“ = "J-'\. g '-.\'.
) %i:?. PO » =
I : (2 SUCCE
1““‘:‘" e " - i ﬁ: £
|. .

A TN, e

bk 558 T B
| @lw 0 g I =5 2

 Envolvimento com o negdcio
e Comprometimento

e Visao de dono

 Visao do usuario 4



Terreno

e MATRICULA DO IMOVEL

e HISTORICO DO IMOVEL

e VISITA AO TERRENO (por todas as areas envolvidas no processo)
e LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO (POS DEMOLICAO)

e SONDAGEM

e NIVEIS (RUA,CALCADA, VIZINHOS)

« INFRA ESTRUTURA (ENERGIA, AGUA, ESGOTO, GAS, TEFEFONE,
INTERNET)

e CONTAMINACAO
e TOMBAMENTOS
e LEGISLACAO LOCAL

e INTERFERENCIAS (GALERIAS, TUBULACOES, VEGETACAO, POSTES,
RESERVATORIOS, FUNDACOES E CONTENCOES ANTIGAS)

4



Exemplo

‘ %
roly
w i W g M
E] g g E
N
— s-% i
g
?ngﬁ .~:-_,"5’ n?;m
Y 2
i
‘.
i ]
L L2 b
" E’gg 2y ’: §
- g 5o iy
3 = bl
A —0
™

i GALERIA

Ec
{ JE¥ ) duYHOUNE NLLIYM Yhd
|
T
g
{ J5¥v ) ATYd S0DNINDT N

3
o




Exemplo

|-

|

« o a)




Exemplo

||

Ll G

I
| i
e s s,
i T . Y, v, i
e S i S L
o e 7 e 7 i “ 1
g i i |
7 A s ey oA %
o e & f:&:.l)v.:#v.;jffre-.._. I
. e i s i |
£ s ” 7 7 7 (R ” ]
e 7 T : ! H
i i g
i i A

Z
L A A




Exemplo

g !
I | .|I— ——
= :
= '
’




Exemplo

|-

|

. o3




Contratacao

~

Liberado

. Assisténcia
para I:> As Built |:> Técnica

Pré
Executivo

[: Estudo Estudo Ante Projeto Ex .
Q E:> E:> > | Executivo
SSLER0 de Massa Preliminar Projeto Legal

l ;/
Levantamento Principais Complementares Producéo
Topografico Formas
Arquitetura Pais AcUstica Cimbramento
Decor uecimento Solar Balancim
Luminotécn Aspirac3o Central Piso de Subsolo/Terra
Automacio Ancoragem
Estrutura Caixilho
Instalagdes Drenagem Profunda
Elétricas e Levantamento Pds
Hidraulicas demoligdo
Climatizagdo Impermeabilizacdo v
Bombeiro Piscina - .
Fundaciio Irrigagio Valldaga? F’rOJeto
Vedacio Reuso Protétipo
Sondagem Consultoria de Hidraulica Apt/Modelo
Consultoria de Consultoria Elétrica
Garagem Consultoria Bombeiro
Consultoria de Coordenagdo Terceirizada
Elevadores Sustentabilidade

Acessibilidade
Consultoria Operagdo




Validacao

* Etapas do projeto — Reuniao de consolidacao e validacao por etapa
e Modelo decorado (stand)

e Material de venda

* Protétipo instalacOes

* Protétipo acabamentos

* Prototipos / Mockup especificos
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Exemplo

1.146m? de lamina d’agus

MOCKUP

PISCINE HOME RESORT



Integracao das areas
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Matriz de Responsabilidade

Estudo
de Massa

[ Terreno ]@

Projeto @ Pré Executivo El:> L|bzr;do @ As Built @ Assisténcia
Legal Executivo gbra Técnica

@ Estudo @ Ante
Preliminar Projeto




Matriz de Responsabilidade

Estudo

Assisténcia
de Massa acni

i A

w Estudo w Ante w Projeto w Pré w Executivo @ Libzr;do w As Built w
Preliminar Projeto Legal Executivo P
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Matriz de Responsabilidade

w Estudo w Ante w Projeto w Pré w Executivo @ Libzr;do w As Built w Assisténcia
Preliminar Projeto Legal Executivo gbra Técnica
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Matriz de Responsabilidade

w Estudo w Ante w Projeto w Pré w Executivo @ Libzr;do w As Built w Assisténcia
Preliminar Projeto Legal Executivo gbra Técnica

Estudo
de Massa

<
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Modelo de Matriz de Responsabilidade

VERIFICAGAD ATENDIMENTO AS DIRETRIZES CTP

Obra: MORUMEI MULTIUSO Data:
Item MATRIZ DE RESPONSABILIDADE - ARGUITETURA LEGENDA:
- ARGU D=decide L=lidera E=executa S=suporte quando requerdo linformado M=nio se aplica

E!TI.IDOI'REI.--MH.IHTE PROJETO i PL } GAMARD O PROJETISTA  FROJETISTA TERCEIRD TERCEIRD TERCEIRD
1 |Analise dos requisitos do projeto: temmeno, zoneamento e entoma. DL 1] | 1 1 E N N 5
2 |Analise dos requisitos |egais. 1 VL | 1 1 5 M M E
3 Masterplan DiL 1 D 1 1 E N M 5
4 |Elaberagdo do projeto de arquitetura ciacdo D 1 D I L E N M 5
5 Elaberagdo do projete arquitetdnico (base para os complementares | H | 1 | L 1 E M M |
& |Coerdenagao das informagoes dos estudos preliminares dos complementares 1 1 | LE 1 5 N N N
7__Memeorial descritivo preliminar D 1 D L 1 E i | N |
& |Blaboragio do material grafico para a apresenta;ac e aprovagao da Preswdencia D 1 I L ] E N N N
2 |Caleulo de dreas do empreendimento ] 1 | L 1 E 5 s N
10 Apresentacdo de |ayout & aproveitamentos dos andares tipo D 1 | L 1 E M M N
11 | Analise de empreendimento do ponto de vista de custo junto 3 Engenharia 1 1 D L'E 1 5 M N N
12 _|Aprovacde do conceito i D 1 D L 1 E | N |

Blaboracdo das plantas base: implantag3o, plantas bavas de todos os andares, corte
13 esquematico  elevaches esquematicas i | 1 I | 1 LIE 5 5 M
14 |Detalhamento intemos de todos 05 €5pagos comMUNs D ] o D 1 L E 1 N
15 |Selegao dos acabamentos de espagos comuns D 1 D D 1 L 1 E N
168 Detalhamento de todas as elevacdes com paginacio = definico de materiais D 1 D D 1 LIE 5 5 M
17 _|Definigae de acabamento de todos os materiais de lobby e hall D 1 D D 1 L E N N
18 _|Verificagio do atendimento das direfrizes legais | 1) | L N 5 3 5 E
18 Rewvisao do calculo de areas DiL 1 1 5 1 LIE N N 5
20 |Compatibilizacio dos projetos junto aos drglos legais ] 1] 1 L 1 E N M z
21 __|Apresentar comparativo entre o projeto & o PL | D | L 1 E M M 5
22 Aprovacac das bases para inicio da proxima etapa D 1 D L 1 E 5 ] N

PROJETO PRE EXECUTIVO H
23 |Projeto de arquitetura revisado e compativel com os complementares 1 1 D L N E 5 = N
24 Memonais descritives completos 1 1 D L 1 E 5 5 N
25 |Participacao nas reunibes de desenvolviments do projeto [ 5 5 L N E 5 5 N
28 Validagdo do projete de fachada e caixlhos D 1 D L 3 E N N N
27 Detalhamento da listagem dos mock ups i | 1 | L 5 E 3 5 |
28 |Inserg30 de todos os documentos no sistemna AUTODOC 1 1 L/E 1 N 5 5 ] N
20 _|Apresentar comparativo entre o projeto & o PL | D | L M E s s s
30 Aprovacao das bases para inicio da proxima etapa D 1 ] L 1 E 5 S N

'PROJETD EXECUTIVO i
3 Projeto de arguitetura resisado e compativel com os complementares | 1 0] L M E 5 5 N
32 Memonais descritives completos 1 1 D L 1 E 3 5 N
33 Participac3n nas reunides de desenvolvimente do projeto | 5 5 ] L N E 5 ] N
34 Valid ao do projeto de fachada e caixlhos D 1 D L = E N N N
35 |Insergao de todos os documentos no sistema AUTODOC | 1 1 L/E 1 N 5 S 5 N
38 |Apresentar comparativo entre o projeto & o PL 1 1] | L N E 5 5 5
37 Aprovacic das bases para inicio da proxima etapa D 1 D L 1 E 5 s N

ACOMPANHAMENTO DE OBRA
33 Atendimento as solicitagdes de obra N N D L N 5 5 = N
30 Fiscalizagio de cbra N N D L N 5 3 ] N
40 | Aprovagac de mock ups D N D L 1 5 5 = N
41 |Aprovacao dos projetos de fabricagdo M N I L M E 5 5 M




Modelo de Matriz de Responsabilidade

VERIFICAGADQ ATENDIMENTO AS DIRETRIZES CTP

Obra: MORUMBI MULTIUSO Data:

LEGENDA:
D=decide L=lidera E=executa S=suporie quando requendo I=informade N=nSo se aplica

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE - GESTAO DE PROJETOS

Item

1 Definigdo do arquiteto, decorador e paisagista DIE I I N N N N N N
2 Fomecimentos custo de projetos, prazo, desembolso | D I E S M N N N N
3 Fomecimentos custo de construc3o, prazo, desembolso ' D | E S N N N N N
4 |Premissas e diretrizes do produto (briefing) D | E S s N S N N
5 | Premissas e direfrizes de engenharia | | D/E S 5 N S N N
6  Definig3o de faseamento D | E S 5 N S N N
7 Criag3o e acompanhamento dos milestones do negocio DJ/E | I B ] ] ] N N
8 Emissdo do book de custo D I D E N N N N N
9 Arquivar documentagdoacadaetapa N | N | E 5 S 3 3 3 N
'DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO
10 | Cronograma macro de desenvolvimento do empreendimento DJ/E =] 5 5 N N N N N
1 :Deﬁnig:"-)o dos diferenciais de projeto D I D E I N I I N
12 |Definigao do memorial descritivo do empreendimento D [ D E 5 N I [ N
13 | Contratagdo da equipe técnica de projefos | N E S N N N N N
14 |Contratac3o do arguiteto, decorador e paisagismo D/E N I 5 N N N N N
15 |Gestdo de contratos de toda equipe de projetistas N N D E N N N 5 N
16 |Validagdo do produto das plantas, do conceito e detalhes arquitetonicos ' D 5 D E 5 S5 5 1 N
17 Validac 3o técnica das plantas ' I 5 D E 5 S 5 5 5
18 |Validag3o técnica das fachadas I 5 D E 5 B S 3 5
19 |Aprovacdo dos parametros do negocio (taxa de retorno, etc) com a Presidéncia D N E S N N N N N
Encaminhamento da volumeiria /fachadas /detalhes arquitetonicos para aprovat;ﬁol
20 com a Presidéncia D N E 5 M N N N I
21 :Montagem‘ envio e aprovagao de amostras para a Presidéncia D | E S E N N 3 I
Controle do processo de aprovagdo junto aos orgdos plblicos, municipas, '
22 estaduais e federais, bem como as concessionarias de senvico piblico | I | DIE | I | I | I | ! | I | | I
23 | Contratagao e acompanhamento de assuntos ambientais I DIE | I I I | I | I

| Tramite de informagdes junto a arquiteto internacional

:Geren ciamento da elaborag 3o de imagens de vendas e layout
27 | Analise critica e validag 3o técnica das imagens
28 Gerenciamento da elaboragdo da maguete

[N R a0 ]
W W
Z2Z2Z2=2

29 | Analise critica e validac 3o técnica da maquete ' I




Coordenacao Compatibilizacao

o i i
o i E

CRONOGRAMA

REUNIOES

REGISTRO

DISTRIBUICAO DAS INFORMACOES
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Orcamento

| LANGAMENTO |

"y

Estudo Estudo Ante Projeto Pré Liberado Assisténcia
AL E:> de Massa E:> Preliminar E:> Projeto E:> Legal E:> Executivo E:> Executivo D gzrrg E:> As Built E:> Técnica
Viabilidade || Paramétrico Pré Orgamento Oramento Reorgamento
Executivo




Contratacao da Construtora

PROPRIA / , ) )
PARCERIA PRE CONSTRUCAO CONSTRUCAO

[ LANCAMENTO ]

"y

Terreno E:> Estudo E:> Estudo |:> Ante |:> Projeto |:> Pré |:> Executivo |:> lezr;do E:> As Built |:> Assisténcia
de Massa Preliminar Projeto Legal Executivo gbra Técnica

Orgamento
Executivo

Viabilidade Paramétrico Pré Orgamento Reorcamento
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BIM — Building Information Modeling

e Porgue utilizar a ferramenta?
e Qualis as vantagens?

Quebra de Paradigma

Pressao do Mercado

Deciséo
Empresarial

Melhoria e Inovacdo Tecnoldgica

Retorno $ e Reducéo $
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BIM — Building Information Modeling

 Quebra de Paradigma: Deixar de seguir o padrdo convencional para
elaboracao de projeto, mudar a forma de conceber.

SO
T

 Pressao do Mercado: Licitagdo dos Contratos Publicos, Mercado Imobiliario e
Clientes Finais.

Cantareira Norte Shopping

Linhas do Metr6 de Londres
Shard London Bridge '




BIM — Building Information Modeling

 Melhoria e Inovacdo Tecnoldgica: Criatividade e Ideias que geram
resultados.

« Retorno e Reducéo de custos/prazo
de todas as etapas

o

PLAN%DE STRUTURA
[ 2 4 yuu
Marina Bay - Cingapura ; -~ , %:m : -



BIM — Building Information Modeling

 Planejamento Estratégico: Objetivo, estratégias e planos de acao.

Definicdo Equipe |
| Coordenagao Modelo ‘

Opcéao pela plataforma: Revit/

Bentley/ ArquiCad, etc

i //] Homologacao Fornecedores |

Capacitagdo Equipe |

Planejamento da Estrutura Inicial



http://melhore.me/wp-content/uploads/2011/10/planejamento-estrat%C3%A9gico-digital-300x198.jpg

BIM — Building Information Modeling

Desafios da Implantacao

- Aceitacdo dos Projetistas em iniciar o treinamento por investimento préprio ou parceria
- Criacao das bibliotecas (Data Set)

- Disponibilizacao das Licencas (parcerias)

- Adaptacéo dos fornecedores a necessidade do mercado

- Planejamento da Estrutura Inicial ($$$3$$$$%)

- Interface do modelo 3D com software de planejamento e custo (4D e 5D)

Criar um Projeto Piloto

Ganhos em Projeto:

_ 1 - Estudo de alternativas para decidir pela melhor solucéo
Investimentos: 2 - Dedicar mais tempo naresolucdo do projeto
-Consultoria BIM 3 - Antecipar a medi¢cao do projeto

- Equipamentos Ganhos na Rentabilidade:
- Licencas 1 — Equipes menores

: 2 — Maior controle do projeto
- Treinamentos 3 — Menores riscos de negécio




Norma de Desempenho
O que é a NBR15575-20137

NBR15575: Estabelece os parametros para avaliacdo de tecnologias e sistemas
construtivos de habitacdes, estabelecendo por meio de requisitos de
desempenho (minimos, intermediarios e superior), garantir a seguranca e
satisfacdo dos clientes. Abrangéncia Nacional.

e A NBR 15.575 esté estruturada em 6
cadernos:

* Requisitos Gerais
e Sistemas Estruturais
e Sistemas de Pisos

o Sistemas de Vedacg0Oes Verticais Internas e
Externas

e Sistemas de Coberturas
e Sistemas Hidrossanitarios

Fonte: www.brasmercpvc.com.br



Norma de Desempenho
e Quem é o responsavel pelo atendimento a Norma?

« Arquiteto/Projetistas: Estudar e conhecer a norma, definir a Vida Util do Projeto
(VUP), comprovar o atendimento as Normas pertinentes, especificar apoiado em
informacdes dos fornecedores, recolher RRT de seus projetos.

Construtor: Seguir as especificacoes dos projetos nas licitacoes e execucoes,
Validacao do Produto a ser entregue, Garantir a Entrega do Produto conforme Planta
de Vendas e Memorial de Acabamentos, Obrigacao de Fazer Trocas ou Reparos
(Assisténcia Técnica), Impedimento do exercicio da profissao, Imagem e reputacao dos
envolvidos, Prazo de Garantia Legal, Periodo de Garantia Contratual, Codigo de Defesa
do Consumidor,

4



Norma de Desempenho

» Orientacao para Especificar o Desempenho?

Para cada subsistema € necessario verificar quais os requisitos a
. L] serem atendidos e quais os componentes deste subsistema que
' hg [ﬂ?! fazem parte dos requisitos.

.\ Niclso de Assim por exemplo:
) |CGestlo o o Pt
7/ Inovagéo Vedacoes verticais externas

Aticos

Alvenaria e revestimentos

Esquadrias e vidros

Obrigatorio

enho }

e\ e e e e

Obra Tecnisa

Guarda-corpo

Fonte: www.ngiconsultoria.com.br < .




Norma de Desempenho

e Prazos de Via Util: VU e VUP
Vida Util:
* Especifica o periodo de tempo em que um edificio e seus sistemas prestarao as

atividades para os quais foram projetados.
* Vida Util é referéncia técnica e ndo prazo de garantia ou durabilidade.

Vida Util de Projeto:

* Conhecimento sobre a vida util do projeto € um direito do consumidor e deveria
orienta-lo na compra de um bem imovel.

* Papel dos projetistas e incorporadores € conceber empreendimentos para uma
vida util potencial, através de uma nova metodologia de projeto

Desernpenho
A

Manutencdo
desde a entrega

.

Desempenho

requerido

<= Vida Util sem manutencdo s T, PT

«—— VUP (manutencdo obrigatéria pelo usuario)

'
>
'




Acessibilidade

O que é a NBR9050?

NBR9050: Desde junho de 2004 esta em vigor a Norma Brasileira (NBR) 9050,
gue estabelece critérios e parametros tecnicos de acessibilidade para projetos,
construcdes, instalacdes e adaptacdes de edificios, como também para os
mobiliarios, espacos e equipamentos urbanos.

Revisdo da NBR9050, em vigor desde 11/10/2015, ampliou suas
consideracbes para obesos, gestante e idosos.

O que é a PNE?
PNE — Portador de Necessidades Especiais: s&o pessoas, independente de
caracteristicas pessoais, grau de limitacdo e deficiéncia, autonomia e seguranca nos

mais variados espacos, que necessitam ter acesso, em igualdade de oportunidades com
as demais pessoas




Acessibilidade

e Qual a orientacéo para nossos projetos?




Acompanhamento do Projeto

Concepcao
Desenvolvimento
Execucdo (Obra)
Desempenho (p6s Obra)

e Avaliacao dos projetistas por fase de projeto ==

e Ficha de solicitacao de alteracao ou

esclarecimento
e LicOes aprendidas

 Feedback / Retroalimentacao

4
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Retroalimentacao

Projetista

Coordenacao Obra

Assisténcia Técnica




Licoes Aprendidas - Exemplo

Interferéncia duto de AC Estrutura metalica Caixilho dentro de WC
e luminaria auxiliar para

revestimento de fachada 4



Licoes Aprendidas - Exemplo




Licoes Aprendidas - Exemplo

Seed Residence, Sdo Paulo

 Vertical
Qre-e.n;e‘ry%

Bosco Verticale, Mildo
Livro Vertical

Greenery
Elena Giacomello &
Massimo Valagussa







Obrigado

Eng? Fernando Carvalhal
Diretor de engenharia da Gamaro

fernando.carvalhal@gamaro.com.br
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