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GESTAO DE RISCOS:
A CIENCIA DA ANTECIPACAO
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Agenda

* Planejamento estratégico e Analise SWOT
* Riscos estratégicos e operacionais

* Nossa proposta para gerenciar riscos de forma
estruturada e sistematica
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Planejamento Estratégico
Analise SWOT
Tonn Lo Exemplo SWOT
de uma
construtora
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OPPORTUNITY THREAT

OPORTUNIDADES AMEACAS
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RISC

Efeito da incerteza
nos objetivos

» Um efeito € um desvio em relacéo ao esperado — positivo e/ou negativo.

» Os objetivos podem ter diferentes aspectos (tais como metas financeiras, de saude e
seguranca e ambientais) e podem aplicar—se em diferentes niveis (tais como
estratégico, em toda a organizacao, de projeto, de produto e de processo).
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Tipos de riscos estrategicamente alinhados

Riscos Estratégicos, Corporativos, etc.

ilhes de Nesbe Riscos em Unidades, Divisoes, etc.

Operacional
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Como gerenciar os diversos tipos de riscos de uma
organizacao de forma estruturada e sistematica?

Por exemplo, estes da GAFISA...

Qual a SIGNIFICANCIA desses riscos?
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Mandato e comprometimento

i |

Concepcao do Sistema de
Gestao de Riscos

Melhoria continua Implementacé&o do
do SGR SGR

Monitoramento e analise
critica do SGR
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Estabelecimento do Contexto

-- cesso de Avaliacao de Riscos
| |

dentificacao de Riscos

Analise de Riscos

l Avaliacao de Riscos .

Tratamento de Riscos

Comunicacao e Consulta
Monitoramento e Analise Critica

www.1s031000qsp.org



SECOVIEEJ
2 0 1

AVALIA(;AO DE RISCOS
QSP

Nivel de Risco
NR=PxC

CONSEQUENCIAS (C)

MENOR
2

CATASTROFICA
16

INSIGNIFICANTE
1

MODERADA
4

MAIOR
8

#

RARO

IMPROVAVEL

POSSIVEL

PROVAVEL

PROBABILIDADE (P)

QUASE CERTO

Nivel do Risco

NR<4

4<NR<8

8 <NR <16

NR >16

Zonas de Decisao Tratamento dos Riscos

Manter controles existentes

Avaliar a necessidade de novos controles

Implementar novos controles

Paralisar a atividade
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FRANCESCO DE CICCO
(11) 3704-3200

gsp@qsp.org.br
www.QSP.org.br




