Heitor Bergamini

CV

Executivo com experiéncia no Grupo Gerdau dentro do qual, nos ultimos anos, atuou como Diretor
Executivo Brasil gerenciando um faturamento anual de USS 10 bilhdes, a producdo de 9 milhdes de
toneladas/ano e um efetivo de 25.000 colaboradores. Economista, atuou em diversas areas da empresa:
Marketing, Suprimentos de Matérias Primas, Operacdes Industriais, Comercial, Distribuicao, Atacado e
Varejo.

Foi Lider de Projetos de Mudanca, atuou em diversos Paises na implantacao e padronizacdo de Processos .

Participou da fundacdo da ABRAMAT (Associacdo Brasileira dos Produtores da Industria de Materiais da
Construcdo), Diretor do INDA (Instituto Nacional dos Distribuidores de Aco), Diretor do SINDISIDER
(Sindicato Nacional dos Distribuidores de Produtos Siderurgicos), Diretor do IDAM (Institutos dos
Distribuidores de Aceiros do MERCOSUL), Conselheiro do CEMPRE (Compromisso Empresarial para a
Reciclagem). No Terceiro Setor, é colaborador da Fundagdo Ténis: organizacao voltada para a inclusao social
através do incentivo ao esporte.

Atualmente, atua como Conselheiro de Organizag¢des, Palestrante e Consultor de Negdcios e Carreiras.



Meu Plano de Acao

META
Aos 55 anos parar de trabalhar para os OUTROS

Empreendedor

Ser Conselheiro e Consultor



Porque 55 anos

Completei 55 anos dia 14/09 e sai dia 08/10
Tempo necessario para Planejar

Plano de Aposentadoria / Previdencia

Os filhos

Saude x Esportes

Adoro viajar
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o A Historia
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J Aprendizado e Capacitacao
J Pouco controle das decisdes
J Estratégia sem Risco

—

J Crescer por Oportunidades
o DecisGes de Curto Prazo
g Estratégia de menor Risco

—

®  Ter Objetivos e Metas
e Planejar o Longo Prazo
g Estratégia de maior Risco

* Escolhas Estratégicas x Riscos
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Sua Carrelra ja Comegou
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Quais as suas METAS

Voce tem uma META para sua Vida / Carreira?

Voce sabe onde quer chegar?

Voce deseja trabalhar até morrer?

Voce pretende parar, vestir o pijama e curtir os netos?
Voce quer desacelerar e fazer o que |he der prazer?



As duvidas que nos acompanham

Curtir a Vida ou ganhar dinheiro?

= E possivel fazer as duas coisas?



Visao de Longo Prazo

Alguns de nos vao chegar aos 120 anos

Voce esta preparado? ou esta se preparando?



Voce é o0 seu melhor Produto

Tem conteudo

O que vocé escreveria no seu Manual de Uso ou Bula
Tem Embalagem

Como vocé esta se cuidando
Tem prazo de Validade

Vocé esta se renovando, atualizando, reinventado
Tem Valor

NAO tem preco
Tem Concorrente

Qual a sua Vantagem Competitiva?



Sua Carreira HOJE

Voce sabe se a sua profissao ou 0 seu Negocio vai existir
daqui a 05 anos?



GESTAO DE
CARREIRA

Impressora 3D gigante constroi casas em 20 horas

Publicado em 23/10/2012, por tonka3d - em Noticias e Novidades
Adicione casas inteiras para sua lista de tarefas que vocé pode fazer agora usando uma impressora 3D!



http://tonka3d.com.br/blog/author/Ricardo/
http://tonka3d.com.br/blog/noticias-e-novidades-do-mercado-3d/
http://tonka3d.com.br/blog/wp-content/uploads/2012/10/impressao-3d-casa.jpg
http://tonka3d.com.br/blog/wp-content/uploads/2012/10/impressao-3d-casa.jpg

75% das empresas listadas na Forbes 2030 ainda ndo existem



Carreira Executiva ou Empreendedorismo?

Muitos pensam em “ter o seu proprio negocio”

Voce podera ser o seu pior Chefe



Empreendedorismo

Pesquisa Endeavor

64% dos jovens pensam em ter o proprio negocio
77% - Independéncia
66% - Recompensa Financeira
65% - Satisfacao Pessoal
66% - Seguranca

Melhores empresas para se trabalhar
Google
Petrobras
Vale
“A minha propria Empresa”



Empreendedorismo

"Qualquer tolo pode estabelecer um negocio, mas precisa ser
genial, ter fé e perseveranca para criar uma Marca (uma
grande empresa)"

Ogilvy
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Empreendedorismo

Inovacéo

—»

Fracasso

Empreendedorismo

Competidor

Gestao

v



Carreira € uma Balanca

PESSOAL

Familia
Saude
Esporte
Lazer
Amigos
Prazer




Carreira € uma Balanca

Profissional

Financas
Carreira
Estatus
Poder
Visibilidade
Prestigio




Invista tempo pensando em VOCE

A rotina pode ser o seu grande inimigo

Cuidado para nao se perder nos afazeres do dia a dia e esquecer de
seus Projetos de Longo Prazo



Quem ja participou do Planejamento Estratégico na
Empresa?



Quem ja fez um Planejamento Estratégico de Carreira e/ou
de VIDA?



Como chegar ao Sucesso
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Como chegar ao Sucesso

Estabilidade Emocional Estabilidade Financeira



Pensando no Longo Prazo

O que eu NAO quero fazer?
Nao trabalho em empresas Nao Sustentaveis (Social e Ambiental)
Nao quero mudar de cidade

Eu gosto do que estou fazendo?
Quero mais qualidade de vida

A minha Empresa —tem um bom ambiente de trabalho ?

Ela me oferece Oportunidade de Crescimento
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Cinco Passos Para o Sucesso




Missao, Visao e Valores

Missao
E aquilo que define o significado e a finalidade da sua existéncia.
A missao liga-se diretamente aos seus objetivos e aos motivos pelos quais voce existe, a medida que
representa a sua razdo de ser.
A Missado é algo perene, sustentavel

Visao
E 0 seu objetivo.
A visao & um plano, uma idéia mental que descreve o que voce quer realizar nos proximos anos de
sua existéncia. Normalmente é o Longo Prazo.

E algo concreto a ser alcancado.
Deve ser inspiradora, clara e concisa, de modo que todos a sintam.

Valores
Representam os principios éticos que norteiam todas as nossas acdes.

Sao as “regras” que simbolizam 0s nossos atos e decisdes


http://www.sempretops.com/informacao/missao-visao-e-valores-o-que-e-e-como-elaborar/
http://www.sempretops.com/informacao/missao-visao-e-valores-o-que-e-e-como-elaborar/
http://www.sempretops.com/informacao/missao-visao-e-valores-o-que-e-e-como-elaborar/
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Valores

J

U O O O O

Dedicacdo a FAMILIA e AMIGOS

RESPEITO com as PESSOAS

SIMPLICIDADE

Exercer LIDERANCA POSITIVA em todos os Grupos
INTEGRIDADE / ETICA com tudo e com todos

Foco em atividades que proporcionem PRAZER e
MOTIVACAO
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Cinco Passos Para o Sucesso
2
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SWOT - Analise

SWOT - Fluxo completo

' Alavanca
A N A L'-'!-.i\:El'ﬂ du%h?!{:ﬂ T Cpariunidaze +:']"';-i
= Oipg30 muito fvordva
i S g w iETGR T
Oporiunidade + Fraquaza
a 45 el = Opcda destavardvs
- [Fraqiidaga Imam)
T T Dafasa
Amaaca + Forga
= Opcda destavardvs
§ (Fragikiad Exiams)
Opwiunidades  Ameagas —
et AMa3ra + Fraguaa
= Cipco mulla destavarival

Fercis Frageezas

Ly
w2 Bt

g (b el T




SWOT

Descubra seus Pontos Fortes e trabalhe nas suas Fortalezas
( quem esta na média &€ mediocre)
Neutralize seus Pontos Fracos
Ex: Falta de Capacitacao em algum idioma

Figue atento as Oportunidades Externas
Ex: Lista de Empresas Alvo, Networking

Evite as Ameacas
Ex: Networking com pouca expressao
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Cinco Passos Para o Sucesso
2 3




GESTAO DE
CARREIRA

Planejamento de LP - METAS
I

Aspectos Indicadores 2013 2014 2015

Plano Financeiro

- Casa Propria

- Seguro Saude

Poupanca Educacgao
Poupancga Aposentadoria

-Plano Profissional
- MBA

- Mandarim

- Networking

- Curso de Endlogo

-Plano Pessoal
- Saude
- Lazer
- Férias
- Casal
- Filhos
- Comunidade



Exemplo - PASSO 3

Lazer / Esporte

Defina o problema
Sedentario — META - Correr uma Maratona?

Levante informacdes
Consulte um medico

Faca uma analise detalhada. Porque sou sedentario?
Falta Tempo, Preguica, muito Trabalho....

Faca um Plano de Acao
Procure um Personal e um Nutricionista

Faca um 5SW1H



Planejamento de LP - METAS

Plano de Acao é uma lista de Intencdes
N3ao é um Compromisso - “Engessado”

O Plano deve ser Flexivel

Rodar PDCA com frequéncia
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Cinco Passos Para o Sucesso
2 3

4



Networking

Vocé tem Trés grandes Patrimonios

Nao podem ser Comprados
Devem ser Construidos com o Tempo

Sao muito faceis de serem perdidos



Networking

Patrimonios
Conhecimento
Networking

IMAGEM
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Networking

Contatos Empresariais Contatos Pessoais/Familia



Networking

O que é ser Anjo?
Ser um Anjo é estar sempre pronto para SERVIR sem esperar nada em
troca
Ser Anjo é ajudar /doar-se
Estar presente sem ser notado



Networking

A pergunta chave nao é “Quem sao meus Anjos”?

A pergunta e?

De quem eu sou Anjo?



Networking

A Networking pode ser uma surpresa

A grande vantagem do passar do tempo é que aprendemos:
Quem nunca foi seu amigo

Quem ndo é mais seu amigo
E quem SEMPRE sera seu amigo.
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Networkin
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Cinco Passos Para o Sucesso
2 3

4



Gestao Financeira

Quantos de voces tem Fluxo de Caixa de para os proximos 3 meses?
E para os proximos 12 meses?
Quem segue?



Gestao Financeira

Fluxo de Caixa Médio Prazo (Entradas e Saidas)
Aplicacdes de Longo Prazo

Balanco Patrimonial



GESTAO DE
CARREIRA

Gestao Financeira

Fluxo de Caixa

Fl MAR
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Salario 0,00 0,00 0,00
Férias 0,00 0,00 0,00
Décimo Terceiro 0,00 0,00 0,00
Rest. Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00
Freelance 0,00 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00
TOTAL ENTRADAS 0,00] 0,00} 0,00] 0,00
Cartdo de Crédito 01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carro 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Lazer 0,00 0,00 0,00 0,00
Roupas 0,00 0,00 0,00 0,00
Compras Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
Rodosol 0,00 0,00 0,00 0,00
Celular 0,00 0,00 0,00 0,00
Previdéncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Capitalizagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Academia 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestagdo Ap. 0,00 0,00 0,00 0,00
IPVA 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL SAIDAS 0,00} 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
Acrésc./Decrésc. 0,00 0,00| 0,00} 0,00 0,00] 0,00}
Saldo Inicial 0,00 | 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00] 0,00]
Rendas Financ. | I | | |
saldo Final 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Fluxo de Caixa

50% das Empresas no Brasil quebram em 3 anos (IBGE)

Principal problema - Fluxo de Caixa

Quantos de nos ja quebraram, estao quebrados ou vao quebrar?
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Gestao Financeira - Longo Prazo
2013

2012 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro 2013 2014 2015 2016
Debéntures | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AcBes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ |stockOptions| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financero Acdes 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AcBes 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lcl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa FIC-IMAB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lcl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Santander | FIC-IMAB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Previdéncia |  Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Galpdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s Apa"alme”m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Renda Apto 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Check - Rode o PDCA periodicamente

METAS X RESULTADOS
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Alinhamento dos 5 Passos

SWOT Analise

Missao, Visao e Valores
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Gestao de Carreira x Gestao Empresarial

Plano de Metas = Planejamento de Longo Prazo
Networking = Clientes

Fluxo de Caixa = Gestao Financeira
Investimentos de Longo Prazo

PDCA = Gest3ao do Processos
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L ARO

"COMO

O DIA
Como a Leneaa
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1 Minha Vida
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Quais a suas Prioridades

Familia

Amigos

Clientes/Fornecedores

Chefe

Empresa
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Claro como o Dia - Eugene O Kelly

Colegas/Sdcios

Amigos Legitimos

Familia Direta

Filhos

Esposa




DESPEDIDA DO PRESIDENTE DA COCA COLA. — Bryan Dyson

"Imagine a vida como um jogo em que tu estejas fazendo malabarismos com cinco
bolas no ar.

Estas sao:

- seu trabalho

- sua familia

- sua saude

- Seus amigos

e sua vida espiritual, e teras de manté-las todas no ar.

Logo vais perceber que o Trabalho € como uma bola de borracha.
Se solta-la ela rebate e volta.

Mas as outras quatro bolas:

Familia, saude, amigos e espirito, sdo frageis como vidro.

Se soltares qualquer uma delas, ela ficara irremediavelmente lascada, marcada, com
arranhdes, ou mesmo quebrada, vale dizer, nunca mais sera a mesma.
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Chaves do Sucesso

* Trabalho

® Iniciativa

* Bom Humor

* Trabalho

® Inovacao

* Respeito

* Trabalho

* Capacitacao

® Perseveranca

®* Muito Trabalho
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Ditados Populares

* De onde vocé menos espera .......

° E de onde N3o vem coisa alguma

* Sempre havera uma mao proxima disposta a lhe ajudar.....

* Ela esta na extremidade do seu braco

®* Nao espere - Tome a iniciativa



Construa uma Vida ndao apenas uma Carreira

Construa uma vida que voce possa olhar para tras e sentir
Orgulho

Nao construa apenas uma historia deixe um LEGADO

Nao leve a vida tao a sério, afinal voce nao vai sair vivo dela.
(desconhecido)

A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo

Peter Drucker



OFOCOe:

GESTAO
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Podes dizer-me, por favor, que caminho devo seguir para sair
daqui?

Isso depende muito de para onde queres ir - respondeu o
gato.

Preocupa-me pouco aonde ir - disse Alice.

Nesse caso, pouco importa o caminho que sigas - replicou o
gato.

Lewis Carroll
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MUITO OBRIGADO

Heitor Bergamini
heitor@heitorbergamini.com

hlbergamini@gmail.com
(11) 96305-9999



mailto:heitor@heitorbergamini.com

