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A Organizacao Odebrecht

Com raizes no Brasil, a Organizacdo tem 65 anos de historia e presenca em mais de 25 paises, estabelecida sob
uma Cultura Corporativa Unica e presente, embasada pela Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO)

*Lider em Engenharia & Constru¢cdo na América Latina, com
presenca significativa na Africa

» Lider em Resinas Termoplasticas na América Latina e 82 maior O.DEBRECHT

produtora de resinas no mundo DESTAQUES FINANCEIROS

——————————————————————————————————————————————————————————————————————— 2010

v Consolidando-se como a lider na producdo de etanol e co- —

geracdo de energia elétrica a partir da biomassa no Brasil « RECEITA BRUTA <US$ 32,3 bn\>
-

* Principal promotor (“sponsor”) de investimentos em Transporte, - EBITDA @US$3,7bn
Logistica e Energia na América Latina =

N

- ATIVOS TOTAIS @ US$ 45,0 bn
* Provedor de solugdes integradas para a industria de Oleo e Gas, -
preparado para ser um player relevante no pré-sal brasileiro

« Maior operador privado no segmento de Agua e Esgoto e
Tratamento de Residuos no Brasil
v Consolidando-se como um dos lideres em Empreendimentos
Imobiliarios no Brasil, com foco em solucdes seletivas para
empreendimentos imobiliarios residenciais e comerciais e no
crescente mercado de baixa renda




Areas de Atuacao ODEBRECHT
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Atuacao Internacional liderada pela CNO

ODEBRECHT

31 anos de
Internacionaliza¢ao

AA

Estados Unidos

AA

- Cuba
Mexico A A Republica
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Guatemalad

Equador &  Coldmbia

Peru A
Bolivia
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Argentina
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Engenharia e Construgdo ODEBRECHT
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Erpirados
Arabes
Unidos

A Singapura

ODEBRECHT

Engenharia e Construgao

WWg _privapaiscontraros | vator (uss mm) |
Mogambigue PRINCIPAIS CONTRATOS VALOR (USS MM)

Metros Venezuela 3.989
Ampliagao Gasoducto Argentina 2.662
lll Ponte Orinoco 2.584
Aeroporto Miami 1.923
TGV Portugal 1.873
Diluvio El Palmar 1.824
Metro Panama 1.452
Rota do Sol Il — Colémbia 1.344
Aeroporto Tripoli 1.331
lIrsa Sur Tramo 2 y 3 —Peru 1.288
Tocoma 1.287
Hidrelétrica Chaglla 908




Odebrecht no PAC, na Copa e nas Olimpiadas ODEBRECHT
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No Imobiliario, atuamos com diversificacao

Bairros Planejados

BAIRRO NOVO JARDIM MANGUEIRAL/DF

VGV: R$ 925 MM Residencial

Residencial
Baixa Renda

Solucgbes Residencial
Imobiliarias Média-Alta e
SEDE AES/SP  ODEBRECHT/SP SEDE GLOBO/DF Integradas Alta Renda BRISAS DO

LAGO/DF MURANO/RJ VALE DO LOIRE/BA
VGV: R$ 220 MM VGV: R$ 251 MM VGV: R$ 146 MM

VGV: R$ 150 MM VGV: R$ 320 MM VGV: R$ 80 MM

Salas Comerciais e
Lajes Corporativas

BONNAIRE/SP ITOWER/SP DIMENSION/RJ MUNDO ALPHA BOULEVARD

VGV: R$ 265 MM VGV: R$ 223 MM VGV: R$ 238 MM PLAZA/BA SQUARE/SP SIDE/BA
VGV:R$ 208 MM  VGV:R$410 MM VGV: R$ 170 MM



A Bairro Novo em sua curta trajetoria ja lancou mais de 21.000
Unidades e entregou mais de 6.700 Unidades

Empreendimentos Bairro Novo

Novo Porto Velho (RO)

BN Blumenau (SC)

BN Fortaleza (CE)

Projetos em producac:

BN Camagcari (BA)
MCMV:: 11,798 UH

PRPP: 8.000 UH
Projetos Especiais: 1.264 UH

BN Salvador (BA)

Jardins Mangueiral-PPP (DF)

BN Queimados (RJ)

BN Alemao(RJ)

BN Angra (RJ)

BN Campinas | (SP)

BN Campinas Il (SP)

. (RS-
s BN Shybuia (SP) BAIRRO ] Q NOVO ‘ ODEBRECHT

AAAAA COES INDBILIARIAS

BN Santo André (SP) —



Linhas de Atuacéo

Projetos especiais de
Prestacao de Servico .

Incorporacao Imobiliaria
Parcerias Publico-
Privadas (PPP)




Linhas de Atuacéo

Déficit Habitacional por Faixa de Renda
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| 3 a6 saldrios minimos /

!

1 . -~

I 6a15salarios minimos
I /

I

I

0 a 3 salarios minimos

®® Construcdo e incorporacdo de bairros para familias com renda mensal de 3
a 15 salarios minimos.

®® Bairros planejados e Verticais Urbanos.

®® Projetos em Camacari (BA), Porto Velho (RO), Fortaleza (CE) e Campinas

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), 2007
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Linhas de Atuacéo

Déficit Habitacional por Faixa de Renda

6 a 15 salarios minimos

3 a 6 salarios minimos

. Projetos especiais de
| Prestacdo de Servico

.,

%@ Construcdo de bairros para o Faixa 1 do “Programa Minha Casa, Minha Vida”,
do Governo Federal, negociados diretamente com a Caixa Econdmica Federal

S® Reurbanizacdo de favelas e obras emergenciais contratadas pelos Governos
Estaduais ou Municipio, em sinergia com Odebrecht Infraestrutura

REALIZAGCOES INMOBILIARIAS
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), 2007



Linhas de Atuacéo

Déficit Habitacional por Faixa de Renda

:' 6 a 15 salarios minimos \|
I o i
i 3 a 6 salarios mwmos‘ Parcerias pl'lbliCO- :
. 1

i N privadas (PPP) :
: 0 a 3 salarios ml'nimo/s/ :
1
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s® Com a PPP, a Bairro Novo realiza fortes investimentos em infraestrutura com
a marca Odebrecht e atrai contrapartidas do poder publico

®® Foco em um publico mais amplo, de renda familiar mensal de 0 a 15 salarios
minimos.

®® Lancado em 2009, em Brasilia, o empreendimento Jardins Mangueiral,
primeira PPP habitacional do Pais.

REALIZAGCOES INMOBILIARIAS
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), 2007
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Jardins Mangueiral
Bairro Novo - Brasilia
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O Cliente — Parceiro Publico

\
GDF

Secretaria de
Desenvolvimento Urbano
e Habitacdo

Governo do Distrito Federal

GOVERNO DO SEDHAB - SEC. CODHAB - CIA.
DISTRITO FEDERAL DES. URBANO E DESENVOLVIMENTO
HABITACAO HABITACIONAL DO DF
GOVERNADOR: SECRETARIO: PRESIDENTE:
AGNELO QUEIROZ EDSON MONTEIRO
PT GERALDO MAGELA EX VP BANCO BRASIL

PT




Parceiro Privado

53% 17% 13% 9% 7% 1%
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~ ENGENMARIA LTDA
NOVO Villela e Carvalho  ENGENHARIA
22150 9001

ODEBRECHT
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OBJETO

VALOR E PRAZO DO
CONTRATO

REMUNERACAO

O Contrato

Implantacdo e gestdo de Empreendimento, que engloba as
Obras de construcdo de Unidades Domiciliares Econdémicas, a
execucdo de Infra-estrutura Urbana e de Areas Verdes, e a
prestacdo de Servicos de Operacdo e Manutencéao.

Valor do Contrato: R$ 1,05 Bi
Prazo: 5 anos

Data da Assinatura: 25/ 03 / 2009
Inicio das Obras: 10/ 09 / 2009

3 contraprestacfes publicas, sendo 1 pecuniaria e 2 néo
pecuniarias:
1. Pecuniaria (ART.6°, I): Pagamento mensal de R$208.650
pela prestacéo do servico de Manutencgao;

2. Nao Pecuniarias:
Cessao de Direitos (ART.6°, lll): exploracdo econdémica

do empreendimento;
Terreno (ART.6°, IV): transferéncia da propriedade das

areas comerciais a SPE;



O Contrato

Atividades atribuidas ao Parceiro Publico

1. Doacao do terreno ao Adquirente;
2. Fornecer a lista de cadastro dos interessados conforme critérios estabelecidos na Lei 3.877;
3. Remuneracgéo do Parceiro Privado através das 3 Contra-prestacoes;

Atividades atribuidas ao Privado

1. Parcelamento do solo;
2. Incorporacgéo;

Execucdo de todas as obras de Infra-estrutura para o Bairro, incluindo a urbanizacdo das areas destinadas
aos Equipamentos Comunitarios (escolas, creches, postos policiais, postos de saude, clubes, etc);

w

Construcdo de Unidades Habitacionais;
Comercializagéo das unidades, conforme critérios estabelecidos pela CODHAB;
Viabilizacéo de financiamento para aquisicdo das unidades pelos mutuarios;

N oo o &

Gestdo e Conservacdo do Empreendimento Imobiliario, incluindo:
Manutencéo do Sistema Viario;
. - Manutencéo das Areas verdes (pracgas e parques);

. . C a N L
vicos de limpeza urbana (varri¢cdo); BAIRRO ' NOVO

ODEBRECHT

REALIZAGOES INOBILIARIAS




CONCESSAO DE
DIREITO REAL DE USO

DO TERRENO DA
CODHAB

PUBLICO ALVO

LIMITES DE PRECO E
CONDICOES DE
FINANCIAMENTO

O Contrato

O Empreendimento sera implantado em um Terreno de Propriedade da
CODHAB, o qual sera transferido diretamente aos Adquirentes, quando da
entrega das unidades prontas.

Pessoas cadastradas na Lista da CODHAB;
Publico em Geral, desde que atenda aos requisitos da Lei 3.877 e no caso
de demanda insuficiente na Lista da CODHAB

As Unidades devem respeitar os seguintes limites de prego para
comercializagao:

- Aptos 2 Quartos — R$ 100.178,71

- Casas 2 Quartos — R$ 113.083,14

- Casas de 3 Quartos — R$ 135.209,82

O valor da Contra-prestacao referente aos Servico de Manutencdo nao
devera ser superior a R$ 208.650,00 mensais.

As unidades podem ser 100% financiadas, com o inicio do pagamento
apos a entrega das chaves.



Localizacao

»

Image © 2009 DigitaiGlobe
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O Projeto

Implantagao

~ Area do Terreno: 2.1 necares (2 milhdes de m2)
 Quantidades de Unidades: 8.000, sendo:

- 3.198 casas de 3 quartos com 68 m?;

- 1.602 casas de 2 quartos com 53 mz?;

- - 3.200 apartamentos de 2 quartos com 44 mz;
—_O empreendimento é dividido em 15 condominios, cogm«
roximadamente 500 unidades. BAIRRO - (JNOVO ‘ ey S
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O Projeto

Areas para EPC (Equipamento Publico Comunitario)




O Projeto

Apartamentos de 2 Quartos — 44 m?

Perspectiva Foto da Obra

o= NOVO
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O Projeto

Casas de 2 Quartos — 53 m?

Perspectiva Foto da Obra

Plarta Pavzo. Suparior . . - ——
B n I R Ro »' N ovo ’ 2}?12/«.:3:: IMOBILIARIAS




O Projeto

Casas de 3 Quartos — 68 m?

Foto da Obra

.-

o v

Planta Pavto Superior

REALIZAGCOES INMOBILIARIAS
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Metodologia — Paredes de Concreto

®® Processo racionalizado
%8 Velocidade na execucao

%8 Sistema monoportavel, sem necessidade de
gruas ou guindastes

%@ Armacdo com telas eletro-soldadas
%8 Instalacdo elétrica embutida nas paredes

%8 Estrutura das edificactes é também a
vedacao interna e de fachada

®0 Paredes sem revestimento ou com
revestimento de pequena espessura

®® Requer concreto com caracteristicas
especiais

"
-
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Evolucao da Obra

Outubro/2011 - 2310 Unidades concluidas




Vantagens do Sistema

®8 Produtividade elevada

2® Reducgdo de m3o-de-obra

®8 Formas muito leves e de facil manuseio

2@ Utilizacdo de armadura minima (33 kg/m?3 paredes + lajes)

®08 Infra-estrutura das instalacdes elétricas ja embutidas

$8 Execucdo simultidnea da estrutura e vedacdes (paredes e lajes)

®8 Dispensa ou reduz significativamente a espessura dos revestimentos

®@ Custo global competitivo

@ R | _
BAIRRO ;(JNOVO ‘ ODEBRECHT
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Pontos de Atencao

®0 Viabilidade econémica depende da reutilizagdo continuada das
formas e da velocidade de execucao

®® Reducio na flexibilidade de lay-out arquitetdnico

%8 Controle tecnolégico rigoroso do concreto

®0 Confiabilidade no fornecimento do concreto é fundamental
®® Requer conhecimento tecnolégico do processo

%@ Necessita de foco na gestao, planejamento , custos e controle da
producao

REALIZAGCOES INMOBILIARIAS
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OBRIGADO!

marciobranco@odebrecht.com

BAIRRO ODEBR
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