Arg.Maria Fernanda Silveira
Revisao dos Manuais de Escopo

Secovi-SP - Ha mais de 60 anos construindo a histéria do setor imobiliario no Brasil




Manuais de Escopo SEEES?E

A definicao clara do escopo dos projetos possibilita a mudanca cultural
das relacOes de contratacao e responsabilidades para o setor da
Construcao Brasileira.

AGESC - ASSOCIACAO
Maria Fernanda Silveira — BRASILEIRA DOS GESTORES E
10.04.2012 COORDENADORES DE PROJETOS  AGESC

2/32



Manuais de Escopo SEEES?E

« A definicdo prévia, clara e cuidadosa do escopo dos projetos e
servigos envolvidos na elaboracdo de um empreendimento, € uma
necessidade basica para o inicio de qualquer incorporacao
iImobiliaria bem sucedida

« As entidades representativas do setor de projetos e as entidades
setoriais representativas do setor imobiliario e da construcao,
uniram seus esforcos para estabelecer, por consenso, 0s Manuais
de Escopo de Projetos e Servicos para a Industria Imobiliaria,
de modo a definir como contratar e desenvolver projetos eficientes,
com seguranca, cumprindo todas as etapas necessarias.
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Manuais de Escopo | SEEES?E

* Projeto de um Empreendimento Imobiliario: Processo complexo,
composto por diversas especialidades técnicas que formam em
conjunto o projeto do empreendimento.

Contratacao consciente
Coordenacao racional
Otimizacao dos projetos

Garantia de melhor planejamento, controle das obras e custos.

Aumento da qualidade final do empreendimento.
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Manuais de Escopo SEEES?E

* Objetivo Basico:

Apresentar diretrizes para gue as responsabilidades sejam bem
definidas, procurando eliminar as chamadas “zonas cinzentas” entre
0S contratantes, projetistas, fornecedores e executores das obras,
oferecendo orientacOes precisas de como identificar os itens
envolvidos e suas solucdes, assim atendendo as expectativas dos
empreendedores
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SECOVIER

Manuais de Escopo - A quem se destina

Aos Contratados e Contratantes

* Projetistas: Parametros de projeto, estruturacao de propostas
técnicas

« Empreendedores: Contratacao racional, balizada por critérios
técnicos bem definidos.
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Estrutura dos Manuais g!?
SECOVIEZ

« Os manuais estao organizados por fases do processo de projeto e
por niveis de atividades em cada uma delas.

Fases:

« Fase A — Concepcao do Produto

« Fase B — Definicdo do Produto

« Fase C - Identificacado e Solucao de Interfaces

» Fase D — Projeto de Detalhamento das Especialidades
» Fase E — Pds Entrega do Projeto

 Fase F — P0s Entrega da Obra
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Estrutura dos Manuais
SECOVIEZ

« Em cada fase existente os servicos foram classificados em:

« Servigcos Essenciais
« Servicos Especificos
« Servigcos Opcionais

« Todos claramente descritos e definidos com os Dados
Necessarios para sua execucao e com listagem dos Produtos

Gerados
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Site Manuais de Escopo | 55553,’5,

« Como obter os Manuais? www.manuaisdeescopo.com.br

Cadastro e
Download
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L1

« Durante o ano de 2011 todas as entidades reunidas revisaram e
compatibilizaram o contetdo dos manuais;

« Trabalho em conjunto para atualizar os 14 manuais de projetos
desenvovidos ao longo dos 10 anos de trabalhos.
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Manual de
Escopode Projetos

o Sarvigos de

Manual de escopo de projetos i

10
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e servicos de acustica
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Escopo de Projetos
e Sarvigos de

Manual de escopo de projetos
e servicos de
ar condicionado e ventilacao

ARCONDICIONADO EVENTILAGAD
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Manual de escopo de projetos
e servicos de arquitetura

de infraestrutura esportiva
para aindustriaimobiliaria
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scopo de Projetons

Manual de escopo de projetos
e Serv'gos de ARQUITETURAEURBANISND
arquitetura e urbanismo
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Manusl de
Escopo du Projsion
o Bervigons de

AUTOMAGCAOE SEQURANGA

Manual de escopo de projetos inawstsa imabiiais
e servicos
de automacao e seguranca
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Manual de escopo de projetos
e servicos de
coordenacao de projetos

COORDENACAODE PROJETOS

SECOVIED  ww - SindusCon
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Manual de escopo de projetos
e servicos de

estrutura
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A Escopo de Projetos
# Servigos de

IMPERMEABILIZAGADO

Manual de escopo de projetos
e servicos de
Impermeabilizacéo

“Q‘g — SindurCon
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Manual de escopo de projetos
e servicos de
instalacdes elétricas
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Manual de
Escopo de Projetos
e Servigon de

Manual de escopo de projetos
e servicos de
instalacdes hidraulicas

INSTALAGOES WIDRAULICAS
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Manual de escopo de projetos R AT
e servicos de luminotecnica e |
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Manual de
Escopo de Projetos
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Manual de escopo de projetos
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Manual de escopo de projetos
e servicos de
revestimento
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Manual de escopo de projetos
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Site monitorado desde 2006 DO 10

SECOVIEZ

Download dos manuais realizados:

Download de manuais detalhado: 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Projetos e Servigos de Aclstica - - - 30 736 1.843
Projetose Servicos de Ar Condicionado e Ventilagdo Mecénica 2.378 2.582 2497 2417 1.285 12.263
Projetos e Servigos de Arguitetura 2.235 2.671 2.153 2.012 1.533 12.726
Projetos e Servicos de Automacdo e Seguranca - 183 1.913 2.052 1.057 G.332
Projetos e Servigos de Esportes - 643 1.356 1.911 1.378 6.262
Projetos e Servicos de Estrutura 1.899 1.636 1.403 1.456 996 8.629
Projetos e Servicos de impermeabilizacio - - 289 1.121 1.187 3.707
Projetos e Servicos de Instalagdes Prediais - Elétrica 1.952 1.968 1.635 3.004 2.061 11.926
Projetos e Servigos de Instalagdes Prediais - Hidraulica 1.599 2.210 2,195 1.440 1.571 10.560
Projetos e Servigos de Paisagismo - 1.625 1.283 1.326 1.227 6.919
Projetos e Servigos de Revestimento - - 312 735 977 3.347
Projetose Servicos de Vedacgdes - - 494 919 1.064 3.810
Servigos para Coordenacdo de Projetos 1.684 774 1.075 887 2.058 9.580
Manual de Escopo de Projetos e Servigos de Luminotécnica - - - - - 153 |
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Site monitorado desde 2006 SEEES?E

Download dos manuais mais acessados:

14000
12000 =§==Ar Condicionado e V.
Mecanica
10000
== Arquitetura
8000
== E|&trica
6000
=== Hidralica
4000
2000 - ==je=Coordenacgao
0 1 I I I 1 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011
AGESC - ASSOCIAC}AO L,a;
Maria Fernanda Silveira — BRASILEIRA DOS GESTORES E L4
10.04.2012 COORDENADORES DE PROJETOS  AGESC 26/32



Site monitorado desde 2006

Download dos checklist realizados:
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Uso dos Manuais — Dados de 2006 / 2011 )
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Proposta de Arquitetura com Base no Manual

projeto

de
Arquitetura
Escritorio
Carvalho

e

Silveira

10

Lovordad U oompunts 30 KEOrmagtes Jasiesn epet, (YOorndicns © e Oades anuitions o pleos
OREPRnTo (MONTERAS 06 (0NN ¢ pOSIIEAMINS TE TRONT 6 WIRAT & OGN InobEdnn periercids
CNAOAE eTTAREY LITACHMITI © [MAOC ATAMLIET @ (SMTMED & ue ot dee
adtoacten ¢ dn rolrtnsc Gerd Se £xta faam e . Pt eAguz

¥ Lavarsanars de Dadee
P Frigrare de Mecsasidades
£ - Eateco oo Vibiniae

Dwaerwelver 0 jartdc apitevnio o de wharertin (0 avpmendiments, feficid & conoidendo
Wias risrTactes necsmatras 2t de vertcr v faca, gl o e come
» slaborwcio dae Projios Lagain Fals lese atd sat-gividids a8 Sogamied w0

7 - Eatacia Pretvéna
AP - Artnprcipes
L Propets Laged

FARE C . \DCHTIIATAD £ SOLVGAD DE INTERFACS

Corsobdi charmnr e S0 ol SR WU W ek LY 3, oM
Selngies 2A%0aasis JaW b Mercirtly artw Ivoe aveividos no pOOMes A parte e segaciacio de sckgfes
B0 rdafesiocie ariw SIS O oo renaltesie Cewe e e me s techons rescbides ooty
P11 VA0 rebriy 48 SUMDe, MAMSTEE COMITIOS ¢ pexton O Eaecusha. Ouendo enls Lne ertver
e ande (e © projels b enbe Cotyietn o By Aecaniins fofe o ook esle faed OO0 B8 CONTNRD
oo PE . Frokets Blakio

FASE O - SROTTOOE DFTALNSMENTD P8 WL

Taecule & AN 30 1des 14 m-t-hl SOPEAEINect) f0 (P00 5 O EM R e
Wormaging salciemes 3313 3 pereta o8 4 serwre berr oo 3
valacis dun custen riodue TR LANE. W et (e aeeacic Pt 0 detduarets o s o
slamertze 4o ertpwasdient: @ Yrsiperar oo deledes secasairins g 2odcchs Expersiand) de sawrrs
totaintive. D retuliade drae 500 vt oot de inkrrsagten Muonieas dams & ohihid sobre oo 08
Sherarics. SElnTdd £ CONOOMMES O) ATrIndTeNs S50 Mk Se denorsind PE - Prejets Esstative

FASE E - 108 OM IAR0A 150 #00

Pors Grpeesais ¢ VLOCES See whuragles de pramis bem coee s acachs e
= e CTae

WUA DA DA

AT @ Ak © SITEErINTMRD 28 RGO S8 LAD I VrEcE) A IeelTi e Of SSConanies &
Preaapenion O prawk foten) mbwpiaded & se swrdiins slecacien makiees o ovm, walbe currgudvets
arr s ametubeas th wrireendede o Se seusicds det sMnes

0Tt 1O ke

o Faulo, 26 die cubo de 2011

A

iguatermni Ermpmesa die SRopping Cachers. 24
A Admmclo Ampoitets Mado Homiseso Gulmarias

Fatasdoclar Carts Froposiy FEVIEADA pare Festacls de Sasdoos = Homorddos
Ertiss)ons ueF’mHo B, Oo-miu'm&o ewmaﬂblllm;bo ue
Cormplemeniares, DetallFemenio Smyubedinion

= 3 de Supensio Sacrades Mal mmmemm
FARCIAL, aldm de Frojeho de Predebos = Fantes Calasinals de Lo do
Ehoooing Canter Masdket Sace — 4o Pl - 25

FPrezadc Senior,

1
Fela pesente, prexamos 25 mios de V. 2 &, of termos. de RoSSa proposta em
peferincia.

1. JERVIGDE
1.1. FROIETD ARQUITETOMICD:

Erojato Ewscufvo, Coomemaclo & Compafiplizaclc de Complameniams

Comtal et Sryobetdnion Constotun FASES Y e 3 de Supessio e Vel

Amas Cornons = plentecio de FASCIAL, miden de Srojats de Sretelto = et

MEM:uemuowmmmmuemWM [Camia ]
ZETT O mes Fase 1, 2250 o ma Fase 2 1002 BF ma Fase 3.

1.1.1. DEFMICAD DO FRODUTD FASE B - ASEEAMNER 13.531r

1144  Esbado Freliminar
Cooem pame s foenacias conddas na SOMCERCAD DO FRODUTD FASE A -
AZEEAMNER 12.51) desanrddda por S, & sapar (5] Eshudo o Viadiiidade,

Exhudio gz Massa de Ao, FrojeD Ampuibebieioo Exsasivo do Exisbeanbe LW
As Bl miow Leaniaerento Cades i, e como o Frogreme die Necess idades 7Ry

SECOVIER

Maria Fernanda Silveira —
10.04.2012

AGESC - ASSOCIACAO
BRASILEIRADOS GESTORES E

COORDENADORES DE PROJETOS  AGEsc

29/32



Proposta de Coordenacédo com Base no Manual

servicos

de
Coordenacao
Escritorio
Cecilia

Levy
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CECLIA LEVY
SOORDENAZAD DEPRGETOS

530 Paulo, 05 de margo de 2012

A
BKO Engenharia e Comercio Lida.

ANC Arg. Bruna Vieira

R Dr. Cardoso de Melo, 1750 — Vila Olimpia
Ref. Obra: Edificio Residencial Carolina Florence

Prezada Senhora,

Wimos pela presente, apresentar a proposta comercial para os trabalhos de
Gerenciamento Coordenagio da equipe de Projetos e Compatibilizagio dos
Projetos, de acordo com sua solicitagio, para a obra acima.

i- Etapas de trabalho: nossas trabalhos compreenderds trés stapas distintas:

1.1-Definiglio do Produts — Pré-execucio

- ldentificacio e planejamento das etapas de desenvoliimento dos projetos.
Elaborago, junto & construtora do Cranograma de Projetos.

- Courdenag.'ao do fluxs de informagdies entre as equipes envolvidas.

- ldentifizagdo e andlise critica das interfaces tionicas dos projetos. Andlise
critica & tomada de decisfies sobre as necessidades de intzgracio das
solugiies. Relatdrios de andlise critica do produto. Orientagfes para
desenvolvimento de produtos intermediarios de projeto revisados segundo
resultados da andlise crifica. Essas andlises serdo apresentadas em forma
de relatdrios & dentre eles o comparativo entre folder de vendas, projeto
legal, projeto pré-executivo de arquitetura, memorial de vendas &
apartamento modelo (se houver).

- Organizagio, realizagio = registro de reunides de coordenacio de projetos.
Convocagdo das reunides, definigies das pautas e elaboragdo de atas.

- Validagio do produto = liberagdo para inicio das etapas subsequentes dos

projetos.
- Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos, incluindo as
aghes cometivas necessirias.

R. Femelra de Aratjo, 221 —con). 111 — Fone: 3026-5142- Fac 3519-8511

BRO Engenharis ¢ Cumbroio Lida
s De. Cardioo Se Mels, 1750 - Vil Otimpia - 59,
o Fome! 3508-1500 ~ E-nsil: bkoSbko.com be

DOCUMENTO INTEGRANTE DO CONTRATO

Data final para entrega da proposta: 27/07/2010
Diavidas: Arq. Loreta Falck/ Arg. Daniela Cavalcante
Telefone: (11) 3508-1546

e-mall: com.br/ com.br

1 - ESCOPO TECNICO

Convicdamos vosso escritdno &  partcper ds  concorr@énda pars  coordenacio e
compatibilizacio pars o empreendimento Residencial, localizade na Rua Quatd, Vile Olimpaa,
S8c Paulo - SP.

11 - CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO

© empreendimento possui um terreno com 1.000,00m? e uma torre resddencal composta
por 96 unidades sendo 1 pavimento garden e 14 upe com 6 unid: por andar,
duplex compreendendo 159 ¢ 16° pavimentos, pavimento témeo, intermedidnio de uso comum,
1 sobresolo & 2 subsolos totalizando uma Area construide de 8.189,66m3.

111 - CONSIDERAGOES GERALS

* A empress contratads terd direito de 01 copla de cada discipling de projeto em suss
respectivas etapes.

* Deverd ser consideraca visita ao local do empreendimento antes do inide dos trabalhos.

* A proposts deverd atender o manual de escopo do Secovi (www.manuaisdesscapo.com.br).

A proposta deverd ser encaminhaca via é-mail, ou entregue diretamente no escritério da

1V - CONSIDERACOES ESPECIFICAS

* A coordenagBo deverd atuar & partir da aprovac3o do produto pela incorporacBo, J& para 8
etapa de projeto legal compatidilizado.

* SerSo consideradas como etapas de projeto: Projeto Legal, Pré Executivo, Executivo e
Liberado para a Obra.

* 0% prajetos serSo cadestrados no sistems SADP e serd de responsabilidade do coordenador
fazer a pré-aprovagdo dos arguives ne pasta L0 ao final do processo,

« Elaborar os cronogramas de desenvolvimentos dos projetos de forma & garantic as entregas
sem prejuizo da obra.

* Controlar o processo quanto a0 tempo e demais recursos, Incluindo as acdes corretivas
necessarias,

* Convocar as reunides de acompanhamento e compatibilizaglio de todas as disciplinas
envolvidas no projeto e ser responsdvel pelo registro através das Atas de ReuniBo.

* Emitir relaténios de andlise critica dos projetos por dscipling a fim de garantir a revisSo de
pantos conflitantes por lapa de projeto, ou quando se fizer necessario.

AGESC - ASSOCIACAO
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Proposta de Estrutura com

projeto
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Estrutura
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Base no Manual 110
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Anexo 30 ESCOPO DE SERVICOS DE ENGENHARIA ESTRUTURAL
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