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O GIGANTISMO DO TRIBUNAL DE JUSTIÇA 

 2021 (juízes de primeiro grau) 

 360 Desembargadores 

 45.000 servidores 

 4.300.000 (sentenças de 1º grau) 
em 2011 

 506.000 pronunciamentos de 2º grau 
em 2011 

 677 prédios 

 6,8 bilhões de reais – orçamento de 
2012  

 Mais de 19 milhões de processos 

 22.671 feitos por dia são distribuídos 

 1899 sentenças por juiz por ano  



UNIDADES CARTORÁRIAS 

 
 Estrutura física inadequada 
 Sucateamento das 

instalações  
 Adaptação às normas para 

pessoas com deficiência – 
obras de acessibilidade 

 Novas nomeações e 
concursos – falta de 
servidores 
 
 

 



 
REPENSAR NOVOS MÉTODOS DE TRABALHO  

 

 Trabalhar em sintonia com a CGJ 

 Empenhar todos os esforços na 
informatização plena do TJSP (terminar 
com as ilhas no Estado – Ribeirão Preto, 
Araraquara, Sertãozinho e Pereira Barreto; 
digitalização, uniformização de Sistemas – 
SAJ e Prodesp) 

 Implementar um trabalho de união entre 
as Secretarias do Tribunal e incentivar as 
necessárias mudanças 

 Adoção e fomento de novas práticas 

 Somar esforços para conseguirmos 
melhorar os resultados 

 



REFORMA DE FÓRUM 

 Planejamento de obras das unidades do Estado 
(Interior e Capital), com destaque para obras 
em regime de prioridade 

 Acompanhamento das obras em andamento no 
FJMJ (caixilho, hidráulica e reforço estrutural) 

 Retomada do projeto para segunda etapa da 
reforma do FJMJ –planejamento e adoção de 
medidas concretas para modernização do 
prédio 

 Nova ocupação do espaço interno do FJMJ – 
retomada da agenda para transferência de 
setores que ainda ocupam espaço no prédio  

 Criação de espaço para melhor distribuição e 
acomodação das unidades de 1.º grau no FJMJ 

 Melhor capacidade de atendimento do público 
 Melhor sistema de comunicação 
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PRÉDIOS – SABER CUIDAR - PLANEJAMENTO 

 
 
 Saber cuidar 
 Capacidade de cuidar 
 Necessidade de meios -  recursos 

financeiros 
 Exemplo: recuperação e 

modernização do Fórum de São Luiz 
do Paraitinga 

 União entre a administração e 
servidores – capacidade de 
organização – vontade de cuidar 

 Comprometimento 
 
 

(foto www.sinoregsp.org.br) 
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LOCAÇÃO DE PRÉDIOS PARA ABRIGAR AS 
UNIDADES DO JUIZADO DA LAPA E DA PENHA 

 Implantação de projetos alternativos 
para melhorar a acomodação dos fóruns 
por meio de convênios para locação de 
prédios e adaptação pelo locador, em 
conformidade com as especificações e 
necessidades do TJSP 
 

 Planejamento e medidas concretas – 
capacitação do setor técnico do TJSP 
 

 Retomada de antigos projetos que não 
mereceram adequado tratamento no 
âmbito do Executivo (exemplo dos 
fóruns de Guarulhos, Barueri, Diadema, 
Foro Regional da Lapa e de Itaquera) 

 
 

 fotografia.folha.uol.com.br 

 
 



TREINAMENTO DOS SERVIDORES. 
CAPACITAÇÃO 

 Criação do Cetra (Portaria n. 8490, 
de 31-01-2012, com designação do 
Diretor da Presidência Kauy Carlos 
Lopérgolo de Aguiar para responder 
pelo Centro) 

 Incentivo facilitador das novas 
práticas cartorárias para servidores 
da capital, interior e litoral 

 Executar o Curso de Iniciação aos 
novos escreventes  

 
(figura fonte -  www.cpt.com.br) 

 



SALA DO SERVIDOR 

 Treinamento por Sistema de 
Ensino à Distância 

 

 Integração de todas as Comarcas 

 

 Passo importante para a criação 
da Escola do Servidor 

 

 



 
NOVAS  INSTALAÇÕES DE FÓRUNS 

 

 Descentralização do Fórum de Santo Amaro 
- Instalação dos Fóruns Regionais de 
Capela do Socorro e M’ Boi Mirim 

 Experiência do novo Foro Digital do 
Butantã   

 Locação e adaptação dos prédios 
 Abertura de licitação para contratar 

gerenciadora de projetos e 
acompanhamento de obras 

 Foro Regional do Jabaquara – retomada do 
projeto de reforma e ampliação 

 Foro Regional de Pinheiros – retomada de 
projeto de reforma - acompanhamento das 
obras atuais (elétrica, segurança contra 
incêndio, fachada e impermeabilização) 

 Foro Regional da Penha – retomada do 
projeto de novo prédio sem prejuízo de 
investimento e adaptação do atual prédio 
pelo locador 

 

Fórum Regional do Butantã 
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JABAQUARA - ATUAL 
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JABAQUARA - PROJETO 
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JABAQUARA - PROJETO 

 



INSTALAÇÃO DE CANAL 
DIRETO COM O SERVIDOR 

 Sugestões 

 Reclamações 

 Pedidos 

 Objetivo maior: valorizar a opinião 
e o sentimento do servidor na 
condução da administração do 
TJSP  

 

 

 



OTIMIZAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS 

 Retomada do programa de instalação 
das CENTRAIS DE MANDADO 

 Diminuição do prazo de cumprimento 

 Equilíbrio do quadro funcional 

 Diminuição da contratação de novos 
oficiais 

 Projeto para capacitação e 
treinamento dos oficiais 

 Reestruturação dos setores da 
administração – identificação de 
excesso do quadro - atividade-meio – 
medidas concretas para privilegiar a 
atividade-fim  

 Nova estrutura do setor de saúde dos 
servidores – gestão do serviço de 
licenças e afastamento – controle – 
monitoramento e revisão 

foto - http://www.acaosistemas.com 
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PALÁCIO DA JUSTIÇA 

 Projeto para restauração interna do Palácio da Justiça 
– Divisão em duas etapas   

 Reforma do telhado e forro do sexto andar, além do 
forro da biblioteca do quarto andar 

 Retomada da reforma do sistema de telefonia 
 Climatização – planejamento para equipar as salas de 

julgamento 
 Retomada do projeto para transferência das unidades 

cartorárias que ainda permanecem no Palácio, que 
serão transferidas para o novo prédio da rua 
Brigadeiro Luiz Antônio 

 Transferência de unidades administrativas da Seção de 
Direito Criminal para novo prédio locado, na rua da 
Glória, que será adaptado pelo locador. Os cartórios 
que atualmente ocupam o 14.º andar do FJMJ serão 
transferidos para esse prédio 

 Criação de espaço nos andares inferiores do Palácio – 
necessidade de novas salas de julgamento no segundo 
andar – destinação de salas para órgãos da 
administração e corregedoria, conforme projeto de 
arquitetura 
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INSTALAÇÃO DE 02 VARAS CÍVEIS NO FJMJ 

 

 Promessa das gestões anteriores 

 Acúmulo de serviço 

 Reivindicação antiga dos juízes 
cíveis 

 Juízes desestimulados (basta 
verificar que hoje é difícil 
encontrar um juiz disposto a 
trabalhar no JMJ) 



PAGAMENTO DE ATRASADOS 

 No dia 03-01-2012, a Presidência autorizou o 
processamento de folha suplementar, com o 
aproveitamento do saldo remanescente do 
exercício de 2011, no valor de R$ 
2.185.400,93 para pagamento de 
indenizações tão-somente aos servidores por 
motivo de saúde e o pagamento de 
indenização de dez dias de férias ou o 
equivalente em licença-prêmio, respeitada a 
ordem cronológica de protocolo. 

 Busca a Presidência, ainda, mais recursos do 
Executivo para quitar os atrasados de todos 
os servidores.   

 Reivindicações de servidores – discussão em 
reunião neste dia (24-02, a partir das 15h00) 
com os Sindicatos e as Associações de Classe 

 

foto - http://noticias.r7.com    
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AULAS MAGNAS 

 Dar o apoio necessário para a 
continuação do ciclo de 
atualização permanente             

 Aumentar a estrutura para 
que todos os servidores 
possam participar 

 



ADMINISTRAÇÃO PARTICIPATIVA 

No aspecto inovação entra em pauta 
neste biênio (2012/2013), a 
agenda “Administração Participativa” que 
inclui reuniões de trabalho nas dez sedes 
administrativas do Poder Judiciário. Nos 
encontros (neste primeiro ano sempre na 
sede da RA), os juízes expõem 
dificuldades e/ou boas iniciativas do dia a 
dia da comarca. Também está 
previsto um contato mais direto com os 

servidores da localidade. 



“É UMA NOVA ÉPOCA QUE COMEÇA PARA 
OS PODERES JUDICIÁRIO E LEGISLATIVO” 

 Resgatar a importância do Poder 
Judiciário 

 Buscar no Legislativo e no Executivo 
ações para atender nossas necessidades. 

 Entre as “prioridades das prioridades”  
estão a aprovação de PEC que destina 
6% da arrecadação do Estado ao Poder 
Judiciário (hoje são 4,04%); a criação de 
2.100 cargos de assistentes jurídicos 
para auxiliar juízes de primeiro grau e a 
criação de três cargos de advogados 
para os quadros do Poder Judiciário. 



TRANSPARÊNCIA 

 As deliberações do Órgão Especial já 
são públicas. 

 Publicamos a pauta completa com 
antecedência e também o resultado 
(administrativa e jurisdicional)  

 O TJSP está aberto para prestar as 
informações necessárias a qualquer 
órgão (CNJ, STF, Tribunal de Contas) 

 



GESTÃO ADMINISTRATIVA 
X 

QUALIDADE DE VIDA E DE TRABALHO 

 Gestão eficiente dos materiais e 
produtos necessários ao 
desenvolvimento do trabalho do 
servidor 

 Ar Condicionado quebrado/circulador 
de ar, papel higiênico, sabonete, toalha 
de papel – inadmissível falha no 
fornecimento de produtos desse tipo 

 Vamos preservar a dignidade do 
servidor do Judiciário para ele melhorar 
seu desempenho e atender 
adequadamente a população que nos 
procura 

 

 

Foto - http://1.bp.blogspot.com 
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LINK DIRETO  RESULTADOS  JÁ 

 

 Servidores e Juízes: cobrem os Juízes Diretores dos Fóruns 

 Juízes Diretores: cobrem a Presidência 

 Capacitação e treinamento dos gestores de cada unidade 

 Discutiremos os problemas básicos de funcionamento do 
Poder Judiciário de cada localidade com a participação de 
todos os Secretários do Tribunal de Justiça 



VAMOS CAMINHAR JUNTOS 

 A Presidência precisa do auxílio de 
todos os juízes e servidores 

 O Poder Judiciário de São Paulo 
precisa resgatar sua importância 

 Precisamos melhorar a prestação 
de serviços para melhor servir – 
essa é a nossa vocação e o nosso 
DNA 

 

 

fonte foto - http://wwwabcmt.blogspot.com 
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Já dizia George Bernard Shaw, citado em 
Solenidade de Instalação do Ano Judiciário 
em São Paulo: “vejo as coisas como estão 
e me pergunto: por quê? Sonho as coisas 
como as quero e me pergunto: por que 
não?”.  



 Chegou o momento.  

 Tenho a certeza que nosso esforço não será em 
vão.  

 Vale lembrar a célebre frase de Arquimedes de 
Siracusa: “Dê-me uma alavanca e um ponto de 
apoio e eu moverei o mundo”. 

 



 Partindo desse pensamento, nada é impossível, 
máxime diante da grandiosidade, da 
importância e da majestade desta Corte. 

 

 Sem dúvida: “As grandes proezas da história 
foram conquistas do que parecia impossível” 
(Charles Chaplin). 

 

 



 

OBRIGADO! 


