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como oportunidade para
condominios e associa¢oes




David Canassa

Formacao

O MBA pela FGV/Centro de Estudos em Sustentabilidade de Sao Paulo — (2013)

O PodsGraduacao Latu Sensu em Gestao Ambiental pela Universidade Gama Filho (2010)
O Mestre em Engenharia Elétrica e Automagao pela Escola Politécnica — USP (2003)

O MBA pela Escola de Administracao de Empresas de Sao Paulo - EAESP/FGV (2003)

O Engenheiro Eletricista pela Faculdade de Engenharia de Sorocaba (1999)

O Black Belt certificado (2001), Habilitado em PMBok/PMI (2004)

Outras Informacdes

O Presidente da Camara Tecnica de Energia e Mudanca do Clima do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS)

O Professor no Curso de Gestao de Projetos PMI — Pés-Graduacao SENAC Sorocaba desde 2006

O Participante da Banca Examinadora da Fundagao Nacional da Qualidade (2005)



Por que falar sobre...
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| Mundo animado
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FAZER!l
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Constituicao Federal de 1988,
artigo 225

“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
gualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade
o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracoes.”
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“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
gualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o
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A Terra: um sistema fechado

PROF. DAVID CANASSA



Manutencao do Sistema Terra

Esse equilibrio foi obtido
através do processo de
Evolucao daTerra, onde
certos elementos se o g
acum_ul~a ram, gerandoas | ESUEEL o S
condigOes para novas Produtores
espeécies se
desenvolverem.
Contudo, esses
depositos podem ser
rapidamente
consumidos pela acao
antropica ou por
fendbmenos naturais.
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Degradacéo e
Renovacéao

Consumidores
Terciarios

PROF. DAVID CANASSA



Relagao entre o sistema economico
e 0 meio ambiente

Meio Ambiente

Recursos , . Estado geral do
: Residuos, Rejeitos, : :
naturais - - meio ambiente
degradacgao degradacao

J

Reciclagem

PROF. DAVID CANASSA




Constituicao Federal de 1988,
artigo 225

"“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de

defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.”




As expectativas sociais ao longo do tempo

Sustentabilidade |.

Responsabilidade social

Gestdo do meio ambiente

Qualidade

Saude, seguranca no trabalho e qualidade de vida no trabalho |..

Praticas de negocios corretas, conformidade

1990s

hoje

HITCHCOCK & WILLARD (2008)

PROF. DAVID CANASSA
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Agir de acordo com

. 0s limites da natureza

... as necessidades da comunidade
... a protecdo ao meio ambiente

... as expectativas dos consumidores

. as necessidades dos empregados

...as leis, regulamentos e contratos

01/10/2013



Constituicao Federal de 1988,
artigo 225

"“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de

defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.”




Expectativa
de vida...
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Constituicao Federal de 1988,
artigo 225

"“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.”
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artigo 225

"“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendeé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.”




Constituicao Federal de 1988,
artigo 225

"“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,

bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,

impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defende-
lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.”




O quee
Desenvolvimento Sustentavel?

"Desenvolvimento Sustentavel € o desenvolvimento
que atende as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragoes futuras
atenderem suas necessidades”.

1987 - World Commission on Environment and Development (WCED):

PROF. DAVID CANASSA




O que isso tem a ver
com condominios e associagoes?

= Atendem necessidades do presente!
= Atenderao as necessidades do futuro!

= Necessidade de que?
= Qualidade de vida!

= E o que significa qualidade de vida em um condominio?

= Recursos comuns

= As relagdes sociais
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Fases do Empreendimento

o Adequacao
Legal

e Atributos de
Valor

Wl Concepcgao/
Projeto

/—

e Gerenciamento
da Obra

e Execugao da

g Obra

e Recursos
e Relagoes




Compreensao Geral dos Recursos

Concepc¢ao/Projeto e Construgao:

Residuos Solidos

\’ Residuos Liquidos

w




Compreensao Geral dos Recursos

Concepc¢ao/Projeto e Construgao:

Residuos Solidos

Residuos Liquidos
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Relagoes
Contratuais
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Compreensao Geral dos Recursos

Uso:

Residuos Solidos

\‘- Residuos Liquidos




Compreensao Geral dos Recursos

Uso:

Residuos Solidos

Residuos Liquidos

Relagoes
Relagdes
Vizinhos

e
=
&
)
i)
c
@)
O




Do ber¢o ao ber¢o
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William McDonough

http://www.mbdc.com/

o = http://www.ted.com/talks/william mcdonoug
h on cradle to cradle design.html
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PROF. DAVID CANASSA 01/10/2013



http://www.mbdc.com/
http://www.ted.com/talks/william_mcdonough_on_cradle_to_cradle_design.html
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Do ber¢o ao ber¢o

Eco-Effective Architecture

>

« More Impact

e MORE
- Habitat
- Biological Diversity
- Clean Water
- Fresh Air
- Beauty

FUN!

PROF. DAVID CANASSA




CONSTRUCAO SUSTENTAVEL (Green Building)

... € a edificagao ou espago construido que teve na sua concepgao, construgao e operagao
0 uso de conceitos e procedimentos reconhecidos de sustentabilidade ambiental,
proporcionando beneficios econOmicos, na saude e bem estar das pessoas.

= Localizagao;

= Estudo de Concepc¢ao;
= Projeto Executivo;

= Construgao;

= Operacao;

= Manutencao;

= Geragao e Remocao de residuos
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Construcao sustentavel — LEED

http://www.gbcbrasil.org.br
https://www.leedonline.com

= Sustainable sites (Espago Sustentavel) — Encoraja estratégias que minimizam o impacto
no ecossistema durante a implantagao da edificacao e aborda questdes fundamentais de
grandes centros urbanos, como redugao do uso do carro e das ilhas de calor.

= Water efficiency (Eficiéncia do uso da agua) — Promove inovagoes para o uso racional da
agua, com foco na reducao do consumo de agua potavel e alternativas de tratamento e
reuso dos recursos.

= Energy & atmosphere (Energla e Atmosfera) — Promove eficiéncia energética nas
edificacGes por meio de estratégias simples e inovadoras, como por exemplo simulagdes
energéticas, medicdes, comissionamento de sistemas e utlllzagao de equipamentos e
sistemas eficientes.

= Materials & resources (Materiais e Recursos) - Encoraja o uso de materiais de baixo
impacto ambiental (reciclados, regionais, reciclaveis, de reuso, etc.) e reduz a geragao de
residuos, alem de promover o descarte consciente, desviando o volume de residuos
gerados dos aterros sanitarios.


http://www.gbcbrasil.org.br/
http://www.gbcbrasil.org.br/
https://www.leedonline.com/
https://www.leedonline.com/

Construcao sustentavel — LEED

http://www.gbcbrasil.org.br
https://www.leedonline.com

= Indoor environmental quality (Qualidade ambiental interna)- Promove a qualidade
ambiental interna do ar, essencial para ambientes com alta permanéncia de pessoas,
com foco na escolha de materiais com baixa emissao de compostos organicos volateis,
controlabilidade de sistemas, conforto térmico e priorizagcao de espagos com vista
externa e luz natural.

= Innovation in design or innovation in operations (Inovacao e Processos) — Incentiva
a busca de conhecimento sobre Green Buildings, assim como, a criacao de medidas
projetuais nao descritas nas categorias do LEED. Pontos de desempenho exemplar
estao habilitados para esta categoria.

= Regional priority credits (Créditos de Prioridade Regional) — Incentiva os créditos
definidos como prioridade regional para cada pais, de acordo com as diferencas
ambientais, sociais e economicas existentes em cada local.. Quatro pontos estao
disponiveis para esta categoria.


http://www.gbcbrasil.org.br/
http://www.gbcbrasil.org.br/
https://www.leedonline.com/
https://www.leedonline.com/

Categoria LEED para novos empreendimentos

m LEED ND — Desenvolvimento de bairro
(localidades)




LEED para Novas Construcoes 2009
Registro Projeto Checklist

Mome do Projteto:
Endereco do Projeto:

Yes 7 Mo
L 1 [ |
Pré-requisito 1 Prevencao da poluicao na atividade da Construcao Requisito
Crédito 1 Selecdo do Terreno L
Crédito 2 Densidade Urbana e Conexao com a Comunidade 5
Crédito 3 Remediacdo de areas contaminadas !
Crédito 4.1 Transporte Alternativo, Acesso ao Transporte plblico B
Crédito 4.2 Transporte Alternativo, Bicicletario e Vestiario para os ocupantes !
Credito 4.3 Transporte Alternativo, Uso de Veiculos de Baixa emissao 3
Crédito 4.4 Transporte Alternativo, Area de estacionamento 2
Crédito 5.1 Desenvolvimento do espaco, Protecdo e restauracéo do Habitat !
Credito 5.2 Desenvolvimento do espaco, Maximinizar espacos abertos !
Crédito 6.1 Projeto para aguas Pluviais, Controle da quantidade 1
Crédito 6.2 Projeto para aguas pluviais, Controle da qualidade f
Crédito 7.1 Reducéo da ilha de calor, Areas Descobertas 1
Crédito 7.2 Reducéo da ilha de calor, Areas Cobertas f
Crédito 8 Reducédo da Poluicdo Luminosa !

Yas ? Mo




ez 7 Mo

Uso Racional da Agua 10 Pontos
FH Pré-requisito 1 Reducéo no Uso da Agua Requisito
Crédito 1 Uso eficiente de agua no paisagismo 2a4
Reducéo de 50% 2
Uso de agua néao potavel ou sem irrigacéo 4
Crédito 2 Tecnologias Inovadoras para aguas servidas 2
Crédito 3 Reducdo do consumo de agua 2a4
Reducéo de 30% 2
Reducao de 35% 3
Redugéo de 40% 4
Yes 7 Ma

Energia e Atmosfera 35 Pontos

Pre-requisito 1 Comissionamento dos sistemas de energia Requisito
Pré-requisito 2 Performance Minima de Energia Requisito
Pre-requisito 3 Gestao Fundamental de Gases Refrigerantes, Néo uso de CFC's Requisito
Crédito 1 Otimizacao da performance eneraética 1a19
Crédito 2 Geracao local de energia renovavel tai
Crédito 3 Melhoria no comissionamento 2
Creédito 4 Melhoria na gestédo de gases refrigerantes 2
Crédito 5 Medicoes e Verificacoes 3
Crédito 6 Energia Verde 2




Materiais e Recursos 14 Pontos

Fq Pré-requisito 1 Deposito e Coleta de materiais reciclaveis Requisito
Crédito 1.1 Reuso do edificio, Manter Paredes, Pisos e Coberturas Existentes 1a3

Reuso de 55% 1

Reuso de 75% 2

Reuso de 95% 3

Crédito 1.2 Reuso do Edificio, Manter Elementos Interiores ndo estruturais 1

Crédito 2 Gestao de Residuos da Construcao 1a2

Destinar 50% para o reuso 1

Destinar 75% para o reuso 2

| | | |Credito 3 Reuso de Materiais 1az
Heuso de 5% 1

RHeuso de 10% 2

L | |Crédito 4 Conteudo Reciclado 1a2
10% do Contetdo 1

20% do Conteudo 2

| | | |Credito 5 Materiais Regionais 1a2
10% dos Materiais Extraido, Processado e Manufaturado Regionalmente 1

20% dos Materiais Extraido, Processado e Manufaturado Regionalmente 2

Crédito 6 Materiais de Rapida Renovacao 1

1

Crédito 7 Madeira Certificada




Yaa

Qualidade Ambiental Interna

Pré-requisito 1
Pré-requisito 2

Credito 1

Crédito 2

Crédito 3.1
Crédito 3.2
Crédito 4.1
Crédito 4.2
Credito 4.3
Credito 4.4
Credito 5

Credito 6.1
Credito 6.2
Crédito 7.1
Credito 7.2
Crédito 8.1
Credito 8.2

Desempenho Minimo da Qualidade do Ar Interno

Controle da fumaca do cigarro

Monitoracao do Ar Externo

Aumento da Ventilacao

Plano de Gestao de Qualidade do Ar, Durante a Construcéao
Plano de Gestao de Qualidade do Ar, Antes da ocupacéo
Materiais de Baixa Emisséo, Adesivos e Selantes

Materiais de Baixa Emissédo, Tintas e Vernizes

Materiais de Baixa Emissdo, Carpetes e sistemas de piso
Materiais de Baixa Emissdo, Madeiras Compostas e Produtos de Agrofibras
Controle interno de poluentes e produtos quimicos
Controle de Sistemas, lluminagéo

Controle de Sistemas, Conforto Térmico

Conforto Térmico, Projeto

Conforto Térmico, Verificagdo

lluminacdo Natural e Paisagem, Luz do dia

lluminacao Natural e Paisagem, Vistas

15 Pontos

Requisito
Requisito

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1




Impactos da Construcao Civil no Brasil

50% a 70% dos residuos gerados sao oriundos da Construgao Civil

15% a 50% dos recursos naturais extraidos sao utilizados pela Construgao Civil

15% a 25% da madeira extraida € utilizada na CC sendo que no Brasil a maior parte €
ilegal

Sao consumidos 220 milhdes de t/fano de agregados naturais na produgao de
concretos e argamassas

42% uso de eletricidade

21% uso da agua




O CARO QUE SAI BARATO...

FONTES: USGBC , WBESD , SNCC 03/08 & Tishman Speyer BRASIL
OA, Prédios
Comerciais
E’ 1% a 7%
% Residénciais
3% a 7%

9 %
IT,
Seguranca,
Limpeza,
Expedicao,
Manutencao,
Energia,
Agua, etc...

Prédios comerciais obtém em meédia prémio de Ciclo de
10% a 20% por M2 no aluguel e 3,5% na ocupacgao. Vida 40

anos

Apresentam maior velocidade na venda e 14% de
sobrevalorizacao em predios residenciais.



O que isso tem a ver
com condominios e associagoes?

= Atendem necessidades do presente!
= Atenderao as necessidades do futuro!

= Necessidades de que?
= Qualidade de vida!

= E o que significa qualidade de vida em um condominio?

= Recursos comuns

= As relagoes sociais




Por que morar em um condominio?

= Conforto

= Seguranca




A qualidade das relagdes sociais internas

= A coesao entre os membros do
condominio possibilita o aumento da
qualidade percebida para todos

= A coesao deve ser construida
= Meios convencionais (assembleias)

= Meios sociais (fomento a atividades)




Qual a estrutura social do condominio?
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Além disso, o condominio...

= Assume algumas responsabilidades do Estado (Seguranca, Limpeza, Infraestrutura)

= Nao esta isolado da comunidade (cidade [ bairro)
= Afeta o entorno

= E afetado pelo entorno
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Além disso, o condominio...

= Assume algumas responsabilidades do Estado (Seguranca, Limpeza, Infraestrutura)

= Nao esta isolado da comunidade (cidade [ bairro)
= Afeta o entorno

= E afetado pelo entorno
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Licenga Social
INSTITUTIONAL

TRUST

Trust Boundary

APPROVAL
SOCIAL CONTRACT

SOCIAL CAPITAL
Credibility Boundary

ACCEPTANCE

BENEFICIAL _OCIAL LEGITIMACY

LEGITIMACY
WITHHOLDING/WITHDRAWAL

Oncommon ground




Caracteristicas

Contrato Social Capital Social

Estruturado / Sistematico Organico [ Espontaneo

= Equidade = |gualdade

= Reputagao = Experiéncia

= Acordos = Respeito Mutuo
= Imparcial = Honestidade

Concordancia / Contratos Reciprocidade

Distributivo < Procedural

Distributivo > Procedural



Afinal...

= O condominio pode ser um aliado na melhoria da comunidade como um
todo (integracgao).

= O condominio nao deve ser compreendido como uma elite isolada, onde
essa percepg¢ao externa causa perturbacao na ordem social.

= Falta de respeito externo que aumenta a inseguranca

= Degradagao interna no condominio, que faz os moradores mudarem
constantemente

= Desestabilizagao nas rela¢des dentro do condominio.




Questoes basicas

= Entender o contexto que se vive

= Avaliagao previa do perfil social do condominio / comunidade

= Respeitar os participantes do condominio / comunidade

= Quvir os participantes do condominio / comunidade




As solucoes Ambientais e Sociais
podem ser integradas

Caso do

Shopping Eldorado



Shopping em SP transforma lixo em mega horta vertical - EXAME.com.mp4

Muito obrigado!

davidcanassa@hotmail.com




